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INTRODUCCION






El presente documento constituye el informe final de sistematizacion de la Estrategia
de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE) para el Distrito Educativo 14-02
Cabrera, segun requerimientos del Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del
Magisterio (INAFOCAM) a la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM),
como institucion de educacion superior responsable de la implementaciéon de la EFCCE
en dicho Distrito.

El documento fue elaborado por el equipo técnico del Centro de Investigacion
en Educacion y Desarrollo Humano (CIEDHumano), unidad de la PUCMM que tuvo
la responsabilidad de coordinar la EFCCE. Contiene la Fundamentacién Tedrica de
los Procesos de Sistematizacion, los antecedentes, la visién y la metodologia para
la sistematizacién especifica de la EFCCE, asi como la definicion de actores directos e
indirectos para el desarrollo del proceso. A continuacion, se presenta la Situacidn Inicial,
que incluye la descripcién de los procesos de diagnésticos que permitieron definir la linea
base de trabajo para este Distrito, se describe el Proceso de Intervencioén en sus diferentes
componentes (curricular, gestién, escuela-familia-comunidad). Asimismo, se describe la
situacion del Distrito al término de la experiencia, Situacidon Final, considerando no solo
las evaluaciones realizadas a los actores del proceso, sino también midiendo el nivel
de satisfaccion de los participantes y su percepcion, sobre el impacto y los resultados
generales de la EFCCE. Finalmente, se recogen las Lecciones Aprendidas por los
directores de centros educativos, por los docentes y técnicos distritales.

Para completar el proceso, el equipo técnico del CIEDHumano, a partir de las
informaciones recogidas de los diferentes actores impactados, y los resultados de
las evaluaciones realizadas, generé las Conclusiones, Lecciones Aprendidas y
Recomendaciones consignadas en el ultimo capitulo de este documento.

Se espera que esta experiencia de sistematizacion de la implementacion de la
EFCCE en el Distrito 13-01 Montecristi genere nuevos conocimientos y nuevas practicas
educativas que puedan aportar a la implementacion futura de la EFCCE en otros distritos,
y mas aun a la revision y definicion de nuevas politicas publicas educativas.






FUNDAMENTACION TEORICA
DE LOS PROCESOS DE
SISTEMATIZACION



2.1 Concepto de Sistematizacion

Existen multiples acepciones o conceptualizaciones de la sistematizacién como
herramienta metodolégica para analizar una realidad, auto reflexionar sobre las vivencias
y aprender de las buenas y mejorables experiencias. En este acapite solo se pretende
plantear algunos conceptos que sirvan de marco de referencia para fundamentar el
analisis de la iniciativa transformadora implementada por el CIEDHumano en el Distrito
Educativo 13-01 Montecristi. Segun Jara (2001):

la sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que, a
partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explica la loégica del proceso
vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, cémo se han relacionado
entre si y por qué lo han hecho de ese modo (p.4 )

Por su parte, Acosta (2005) sefala que el objetivo de un proceso de sistematizacion
es facilitar que los actores de los procesos de desarrollo se involucren en procesos de
aprendizaje y de generacion de nuevos conocimientos o ideas de proyectos e iniciativas
de politicas/estrategias a partir de las experiencias documentadas, datos e informaciones
anteriormente dispersos.

En los diversos conceptos de sistematizacion existen elementos comunes, tales
como: la reflexion sobre la practica y la realidad, la generacion de conocimientos a partir
de las lecciones aprendidas, la participacién de todos los involucrados del proyecto y la
divulgacion de los resultados del andlisis para el provecho propio y de los agentes de
intervenciones sociales similares.

De hecho, es de vital importancia el rol que juegan los involucrados en el proceso, ya
que todos tienen vivencias, aprendizajes y conocimientos que compartir, en tal sentido se
plantea que “la sistematizacién busca producir un relato descriptivo de la experiencia, una
reconstruccion de su trayectoria y complejidad a partir las diferentes miradas y saberes
de sus protagonistas de otros sujetos que tengan algo que decir sobre la practica, es decir
la perspectiva de los actores”. (Torres, 2002)



2.2 El objeto y utilidad del analisis

Consiste en definir el objeto de la sistematizacion; es decir, especificar la o las

experiencias que se quieren sistematizar y por qué. Es importante delimitar la experiencia

en tiempo y en espacio, procurando no abarcar demasiado.

2.3 El eje de la Sistematizacion

Se define el desarrollo del proceso de sistematizacion, orientando la recoleccién de

informacion, y permitiendo enfocar el proceso hacia los factores que interesan destacar.

Es importante aclarar que una misma experiencia puede ser sistematizada bajo varios
ejes diferentes. Para definir el eje de la sistematizacion es preciso agotar cinco fases:

Figura 1: Fases de la sistematizacion

FASE 2

La situacion
inicial y sus

elementos de
contexto

FASE 3

El proceso de
intervencion y
sus elementos
de contexto

FASE 4 FASE 5

La situacién final Las lecciones
y sus elementos aprendidas de la
de contexto sistematizacion







LA SISTEMATIZACION
DE LA ESTRATEGIA DE
FORMACION CONTINUA



3.1 Antecedentes

Dada la decisién gubernamental de asignar el 4% del Producto Interno Bruto a la
Educacion, el Ministerio de Educacion (MINERD) puso en marcha la “Iniciativa para una
Educacion de Calidad (IDEC)”, que consistid en un espacio de didlogo nacional para
que la inversion incidiera en mejores niveles de calidad. Para cumplir con lo acordado
en la Mesa #2: Desarrollo de la Carrera Docente y Formaciéon de los Directores, el
INAFOCAM, publicé en el 2013 el “Marco de Formacion Continua: una perspectiva
Articuladora para una Escuela de Calidad”.

En este contexto, el INAFOCAM decidié impulsar una nueva vision de la formacion
docente, enlaqueseunirialacapacitacionalos maestros enservicio conelacompanamiento
sistematico en su propia realidad educativa. Ademas, se trabajaria en la formacién y el
seguimiento a los demas actores de la comunidad educativa: coordinadores, directores,
técnicos y organizaciones escolares de apoyo. Como parte de la esencia integradora del
proyecto, las comunidades escolares formarian parte de la totalidad de un mismo distrito
escolar. Para lograr esta vision, el INAFOCAM firmé un convenio con la PUCMM, a través
del CIEDHumano. A partir de la experiencia exitosa de la implementacién de la EFCCE,
ejecutada por la PUCMM en 83 centros educativos del Distrito 10-01, Villa Mella, Santo
Domingo Norte, se plantearon programas de acompanamiento, cuyas acciones fueron
contextualizada a la realidad geografica y socioeducativa de las escuelas pertenecientes
al Distrito 13-01 Montecristi 13-01.

Para lograr los objetivos establecidos por la EFCCE en el Distrito Educativo 13-
01, la PUCMM realizé una evaluacion de los centros educativos pertenecientes a esto
distritos. La misma se llevé a cabo en tres etapas; la primera, a través del diagndstico socio
territorial, que permitié conocer las caracteristicas mas relevantes de las comunidades
que componen el referido Distrito, ademas de investigar los aspectos territoriales y
ambientales de esa localidad y las situaciones problemas.

La segunda etapa de la evaluacién de los centros educativos comprendié un
diagnodstico de gestion institucional y del liderazgo pedagogico de los directores. Se
aplicaron encuestas a informantes claves (docentes, director de centro y técnicos
Distritales), de las cuales se tomaron en consideracion las variables de interés para la
EFCCE.



La tercera y ultima etapa del diagndstico, consistié en un proceso de observacion
de la practica pedagogica en los niveles Inicial (grado Pre Primario), Primario (grados
de Primero a Sexto) y Secundario (grados Séptimo y Octavo) que aporté una vision del
desempefio de los docentes para el diagnostico del componente curricular. Asimismo, se
aplicaron pruebas de Comprension Lectora, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias de
la Naturaleza para medir el aprendizaje de los nifios de primero a sexto grados.

3.2 Vision de la Sistematizacion de la EFCCE

Tal y como se plantea en su fundamento, desde la EFCCE impulsada por el
INAFOCAM se procura mejorar las practicas docentes, la gestion de los centros
educativos y lograr una mejoria integral del proceso ensefanza-aprendizaje, asi como
incidir en todos los factores internos y externos que contribuyen a la calidad educativa en
las escuelas del pais, teniendo como fin ultimo y principal, el aprendizaje significativo de
los estudiantes. Estas experiencias serian replicadas en distintos espacios geograficos,
con miras a convertirlas en politicas publicas de la educacién dominicana, lo cual ofrece
especial sentido a la necesidad de sistematizar la labor realizada en el Distrito Educativo
13-01.

Aligual que otras experiencias similares, el modelo de intervencién del CIEDHumano
se fundamenta en cuatro pilares basicos: la formacién presencial, el acompafamiento en
el centro educativo, los recursos didacticos y el apoyo a la gestion y a la evaluacion.

A fin de dar respuesta a las metas y las expectativas del INAFOCAM vy realizar
un aporte significativo a la educacién dominicana, la sistematizacion de la EFCCE se
fundamenta en el “Marco de Formacién Continua: Una perspectiva articuladora para una
escuela de calidad”, que tiene como sus principales ejes: las capacidades y autonomia del
centro educativo, fortalecidas desde el desarrollo profesional del docente; los resultados
de aprendizaje de los estudiantes y, el centro educativo vinculado al conocimiento experto.

De manera concreta, dicho Marco focaliza los ambitos de mejora en las areas
siguientes: el liderazgo y gestion del equipo directivo del centro educativo, la ensefianza
para el aprendizaje (Lenguaje y Comunicacion, Matematica, contexto social y natural), los
recursos para el aprendizaje TIC y la convivencia escolar.

En fin, la vision de la sistematizacion de la EFCCE enfatiza en la reflexion sobre la
practica y la realidad, la generacion de conocimientos a partir de las lecciones aprendidas,
la participacion de todos los involucrados del proyecto y la divulgaciéon de los resultados
del analisis para el provecho propio y de los agentes de intervenciones socioeducativas
similares. Esencialmente, se fundamento en el ciclo propuesto en dicho marco:



Implementacién del Plan:
Acompafiamiento y
monitoreo de indicadores
de logro

Figura 2: Ciclo de mejora continua

Evaluacién de aprendizaje y
competencias

FORMACION DESDE EL
CENTRO: CICLO DE
MEJORA CONTINUA

Elaboracion y acuerdo de
plan de mejora

Diagnéstico del centro:
Linea base de aprendizaje y
competencias docentes

INAFOCAM (2013)



3.3

3.3.1

Definicion de objetivos

Objetivo general

Determinar el impacto y articulacién de la EFCCE en los componentes
curriculares, de gestion, asi como en la escuela, la familia y la comunidad,
a partir de las metas y objetivos planteados al inicio del acompafamiento,
en funcién del Marco de Formacion Continua propuesto por el INAFOCAM.

3.3.2 Objetivos especificos

Contrastar cuantitativa y cualitativamente la situacion del Distrito Educativo
13-01 Montecristi, y sus centros educativos al inicio de la EFCCE con la
prevaleciente luego del acompanamiento del CIEDHumano.

Analizar el grado satisfaccion de los actores claves involucrados en el
proyecto, con la efectividad de las estrategias y recursos puestos a su
disposicion en el proceso de acompafiamiento implementado por el
CIEDHumano entre el afio 2015y el 2017.

Examinar los factores del contexto interno y externo que favorecieron o
limitaron la efectividad de la EFCCE, asi como las lecciones aprendidas en
todas las areas de acompafamiento.

Cuantificar las actividades formativas desarrolladas en los diferentes
componentes, modalidades de acompanamiento y niveles académicos, asi
como la cantidad de beneficiarios y horas de formacién, en el transcurso
de la implementacion de la EFCCE.

Ponderar los avances o cambios en el aprendizaje de los alumnos en
las areas de Lengua Espafola, Matematica, Ciencias de la Naturaleza y
Ciencias Sociales, en los distintos niveles educativos en los que se produjo
el acompafnamiento.

Identificar las nuevas competencias pedagdgicas y disciplinares adquiridas
por los docentes a través del acompafiamiento y su impacto en la mejoria
del proceso ensefianza-aprendizaje.

Evaluar los cambios producidos en el ambiente del aula y el entorno de
los centros educativos, a partir de las estrategias desarrolladas desde los
programas Escuela Segura y Escuela Saludable.



+ Evidenciar las mejoras producidas en la participacion e involucramiento
de las familias en el proceso de formacién de sus hijos, como resultado
de las actividades implementadas desde el componente Escuela-Familia-
Comunidad.

* Valorar el impacto de la EFCCE en el fortalecimiento institucional del
Distrito Educativo de Montecristi su articulacién con las escuelas, a partir
del acompafiamiento sistematico y formacion ofrecida a los gestores
(técnicos, directivos, acompafiantes)

3.4 Metodologia para la Sistematizacién de la EFCCE

La sistematizacién de la EFCCE, ejecutada en el Distrito Educativo 13-01 Montecristi
fue implementada con la participacién activa de todos los involucrados, dando una mirada
retrospectiva a la situacidn de inicio, evaluando objetivamente las acciones ejecutadas y
los recursos didacticos utilizados, asi como los resultados finales obtenidos, luego de tres
anos de acompanamiento continuo y metddico por parte del CIEDHumano, conjuntamente
con el personal directivo y técnico de dicho distrito. Basicamente, se fundamenté en el
modelo siguiente:

Para desarrollar el proceso se tomé como referencia la “Guia prdctica para la
sistematizacién de proyectos y programas de cooperacion técnica” (Acosta, 2005),
la cual plantea cuatro pasos basicos, el tercero de los cuales, a su vez, se despliega en
cinco fases: 1) Actores directos e indirectos del proceso de desarrollo; 2) La situacién
inicial y sus elementos de contexto; 3) El proceso de intervencion y sus elementos de
contexto; 4) La situacion final y sus elementos de contexto; 5) Las lecciones aprendidas
de la sistematizacion. Basicamente se fundamenté en el modelo que se muestra en la
siguiente figura:



Figura 3: Modelo general y descriptivo de la sistematizacion

SITUACION INICIAL
*Describe el problema u
oportunidad de desarrollo
antes de la intervencion.

ELEMENTOS DE CONTEXTO
*Las causas del problema
u oportunidad.
«Factores que limitan las
posibilidades de accién
local para resolver el
problema y aprovechar la
oportunidad.

SITUACION INICIAL

PROCESO DE
INTERVENCION

SITUACION INICIAL
*Qué se hizo (actividades)
»Cuéando lo hizo (tiempos)
*Quién lo hizo (actores)
+Coémo lo hizo (método)

*Con qué lo hizo (medios
y costos)

ELEMENTOS DE CONTEXTO

* Factores que favorecieron
la intervencion.

«Factores que dificultaron
la intervencioén.

LECCIONES APRENDIDAS

SITUACION FINAL

SITUACION INICIAL

*Coémo se compara la actual
situacion con la situacion
inicial.

«Cudles son los beneficios
tangibles e intangibles.
Quiénes han capturado los
beneficios.

ELEMENTOS DE CONTEXTO

* Factores que ampliaron la
magnitud de los efectos o el
nimero de beneficiados.

«Factores que restringieron la
magnitud de los efectos o el
nimero de beneficiados.

¢ ;,Qué haria de la misma forma si volviera a hacer algo similar?
¢ ;Qué haria de forma diferente si volviera a hacer algo similar?

Fuente: Berdegué, 2000.



Dada su relevancia, las cinco fases del tercer paso del proceso de sistematizacion,
se desarrollan en capitulos, como lo muestra la siguiente figura:

Figura 4: Modelo para la Sistematizacion de Proyectos y Programas de
Cooperacion Elaboracion propia, basada en el modelo de la FAO.

Actores directos e indirectos
del proceso de desarrollo
Situacion inicial y sus
elementos de contexto
Proceso de intervencion y sus Estrategia de
elementos de contexto comunicacion
Situacion final y sus
elementos de contexto
Lecciones aprendidas de la
Sistematizacion

Definicion del
Objetivo

Eje de la
Sistematizacion

Objeto de analisis

3.4.1 Poblaciones consultadas

Por el caracter participativo de los procesos de sistematizacion, tanto el diseno
del proyecto como su implementacion fueron realizados con el involucramiento
directo de la Direccion del Distrito y sus técnicos, el personal administrativo y
docente de los centros educativos, los padres y las madres, los representantes de
las principales organizaciones comunitarias y el equipo técnico de la EFCCE en sus
distintos niveles de actuacién, como se puede apreciar en el siguiente diagrama.’

1 En este diagrama se hace referencia al Programa Epifania (EFCCE PUCMM-INAFOCAM Familias Nuevas, Integradas
y Activas), iniciativa surgida a partir de las debilidades que revel6 el diagnéstico respecto al escaso involucramiento de los
padres en la formacion de sus hijos, asi como la disfuncionalidad de los organismos que los agrupan.



Figura 5: EFCCE en sus distintos niveles
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3.4.2 Métodos de abordaje y/o estrategias participativas

La participacion de las poblaciones de interés se gener6 mediante diversas
estrategias metodoldgicas, tanto grupales como individuales, tal y como se describe a
continuacion.

3.4.2.1 Taller de Sistematizaciéon con el Equipo Técnico

El Taller de Sistematizacion de la EFCCE, se realizd6 de manera conjunta para
los tres distritos educativos del eje Norte (Montecristi, Cabrera y Fantino), en los que la
PUCMM tenia la responsabilidad de implementar EFCCE.

Este taller fue dirigido al equipo técnico con los objetivos de: a) Iniciar el proceso de
reflexion y de construccion conjunta del Proyecto para la Sistematizacion de la EFCCE,
en el Distrito Educativo 13-01, b) explicar los conceptos basicos de sistematizacion,
su importancia y sus propoésitos, con miras a que los acompafantes y coordinadores
de la EFCCE se apropiaran de su fundamentacion teorico-practica, c) analizar
retrospectivamente la situacion de los centros educativos, de sus principales actores
internos y externos, asi como los factores predominantes en el contexto al momento de
iniciar la EFCCE, d) evaluar objetivamente el proceso de acompanamiento de la EFCCE,



desde los distintos ambitos de mejora planteados en el Marco de Formaciéon Continua
y, €) puntualizar la situacion final de la EFCCE vy las lecciones aprendida para futuros
acompafamientos.

En dicho taller se conté con la participacion de doce (12) personas. Ademas de la
Encargada de Relatoria, Documentacion y Sistematizacion del CIEDHumano, participaron
representantes de cada uno de los distritos; por el Distrito 13-01 Montecristi, participaron
el Coordinador y tres acompafantes curriculares.

Con miras a que a que los acompafantes y coordinadores de la EFCCE se
apropiaran de su fundamentacién tedrico-practica, se explicaron los conceptos basicos
de sistematizacion, su importancia y sus propositos.

Para focalizar la reflexion se organizaron grupos de trabajo por distrito educativo.
Se parti6 del analisis de la situacion inicial y elementos del contexto, dando una mirada
retrospectiva a la situacion de las escuelas antes del acompafamiento ofrecido por el
CIEDHumano, a través de la EFCCE de este distrito educativo.

También se analizé el proceso de acompanamiento, es decir, el conjunto de
actividades y estrategias implementadas para enfrentar las debilidades encontradas y
alcanzarlos resultados esperados, centrado en el componente objeto de acompanamiento.
La situacion final de la EFCCE fue ponderada mediante un contraste del estado inicial con
el imperante en las escuelas y su entorno, luego del acompafamiento efectuado en las
escuelas del Distrito Educativo 13-01. Tomando como referencia los resultados esperados
0 ambitos de mejora expresados en el Marco de Formacion Continua se evalué el grado
en que las escuelas del distrito educativo alcanzaron las metas planteadas.

Por ultimo, la reflexién culmind con la identificacion de las lecciones aprendidas,
es decir, ponderar, de manera autocritica y reflexiva, los aprendizajes obtenidos en el
proceso de acompanamiento: qué cosas hubiera abordado de manera distinta, qué
nuevos conocimientos se han producido con la intervencion y qué experiencias o buenas
practicas replicaria en un proyecto similar.



3.4.2.2 Dialogo abierto con gestores del Distrito Educativo

El proceso de recoleccién de informacién con los miembros del equipo distrital se
realizé en la sede de cada distrito mediante un didlogo abierto con sus gestores, para
concientizarles sobre la relevancia del proceso y su imprescindible participacién activa en
todas las etapas. En tal sentido, se explicaron los conceptos basicos de sistematizacion,
su importancia y sus propésitos, con miras a que el equipo técnico se apropiara de su
fundamentacion tedrico-practica y reflexionara acerca del impacto de la EFCCE como
proyecto de acompafamiento integral. Se entrevistaron a la Directora Distrital y el equipo
que participd durante toda la implementacién de la EFCCE

3.4.2.3 Consulta a poblaciones claves

Como actores fundamentales del proceso, fueron consultados 12 directores de
centros educativos, 62 docentes y 3 técnicos distritales.

Tanto los Técnicos Distritales como los Directores de centros educativos fueron
encuestados en el marco de un proceso de formacion, en el que se habilité un espacio
de tiempo oportuno para explicar detenidamente el instrumento de recoleccion de
informaciones, asi como los conceptos que requirieron alguna clarificacién, sin afectar
la objetividad de sus opiniones. Los docentes, por su parte, fueron abordados en los
propios centros educativos, a través de encuestas autoadministradas y con la mediacién
de integrantes del equipo técnico, quienes ofrecian las debidas orientaciones para el
adecuado llenado de los instrumentos.

También se efectuaron grupos focales con Psicélogos y Orientadores del Distrito,
los cuales se llevaron a cabo en escuelas sede. De igual forma, a través de grupos
focales se consulté a los miembros de las APMAES del Distrito.
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Los procesos de desarrollo sociales y educativos estan caracterizados por la
intervencion de individuos o grupos que tienen una participacién directa en la experiencia.
Se trata de aquellos que personalmente participan en las decisiones y acciones de la
experiencia de desarrollo. En el caso de la EFCCE, participaron los siguientes actores:
docentes, equipo distrital, padres y madres, directores y subdirectores de centros, equipo
de gestién de los centros (orientadores, psicélogos), organizaciones comunitarias, asi
como el equipo técnico y especializado del CIEDHumano.

4.1 Aspectos o variables a sistematizar

Debido a la amplia cobertura de la EFCCE del CIEDHumano, tanto por el nimero de
beneficiarios como por las areas de acompanamiento, fue preciso identificar las variables
cuantitativas y cualitativas claves que definen su impacto y que por su incidencia deben
ser objeto de sistematizacion. Entre otras se encuentran:

A. La practica y formacién docente
* Metodologia de ensefianza-aprendizaje utilizadas por los docentes en las escuelas.

» Estrategias para manejar e incorporar los saberes previos de los estudiantes, a fin
de aprovechar el potencial y conformar equipos de apoyo en el ambiente aulico.

* Modalidades formativas ejecutadas: formacién presencial, los grupos pedagdgicos
o circulos de innovacion docentes, los estudios independientes.

* Recursos de los que dispone el profesor para el desarrollo de un proceso de
ensefanza-aprendizaje dinamico, participativo y creativo.

» Perfil profesional y pedagégico de los docentes.
* Acompafiamiento ofrecido a los docentes para mejorar su desempefio.

* Metodologia implementada en la formacién de los docentes.

B. El curriculo

» Competencias que debentenerlos estudiantes enlas areas basicas del conocimiento,
segun lo establecido en el curriculo del nivel correspondiente.

» Condicidninicial de los estudiantes y los avances obtenidos a partir de las estrategias
implementadas.

* Dominio de los contenidos por parte de los estudiantes.



Estrategias formativas complementarias: ferias de aprendizaje, olimpiadas de
Matematica, ferias de lectura, entre otras.

Dominio del contenido de las asignaturas por parte de los docentes.
Recursos pedagdgicos y estrategias de ensefanza-aprendizaje.
Planificacion y Evaluacion de los aprendizajes.

Acompanamiento curricular y a la gestion de los centros y el Distrito Educativo.

C. El ambiente del aula y del centro educativo

Relaciones sociales que se suscitan en el centro educativo entre diversos actores:
alumnos/alumnos, profesor/alumno, gestores/docentes, personal de servicio/
estudiantes, padres/gestores, padres/docentes.

El clima del aula.
Condiciones infraestructurales y ambientales del plantel.

Seguridad del centro y su entorno.

D. Laescuelay su entorno
Ambiente socioecondmico en que se desarrollan los estudiantes.

Condiciones sociales y ambientales del entorno de la escuela y su incidencia en la
calidad de los aprendizajes.

Involucramiento de los padres y las familias en el proceso de ensefanza-aprendizaje.
Participacion de la comunidad e incidencia del centro en la sociedad.
Espacios de formacion para los padres y suimpacto en la calidad de los aprendizajes.

Procesos de vinculacion de los actores a los centros, a través del componente
Escuela-Familia-Comunidad.

Disciplina general del centro educativo.

Identificacién de realidades de la escuela y su entorno que requerian un
acompafamiento integral, a través de politicas publicas.



E. La gestion del centro, el Distrito Educativo y el Equipo Técnico del
CIEDHumano

» Estructura de soporte y gestion académico-administrativa del centro educativo.
* Formacion de gestores para la planificacidon y seguimiento de las labores curriculares.

* Empoderamiento de los actores académicos y administrativo para un adecuado
desarrollo del curriculo.

» Capacidad de autogestion de los centros para asumir su responsabilidad de manera
auténoma y con adecuados niveles de calidad.

* Asesoria y el acompafamiento en el disefio y ejecucién de los planes de mejora de
los centros educativos.

* Articulacién de la EFCCE con el Distrito Educativo y, de este ultimo, con las escuelas.

* Los procesos de toma de decisiones y seguimiento a la docencia, por parte del
director del Centro.

» Fortalecimiento de la gestiéon del Distrito y de los centros educativos.

F. El impacto cuantitativo de la EFCCE

* Resultados cuantitativos y cualitativos de los acompafamientos formativos de la
EFCCE.

* Medicion longitudinal de los avances que van teniendo los estudiantes en las
asignaturas basicas.

* Recoleccién, registro, almacenamiento, analisis y difusion de los datos.

* Seguimiento y mejora continua.

Por otra parte, para sistematizar la EFCCE CIEDHumano-INAFOCAM vy valorar sus
resultados, también se tomaron en cuenta los ejes y los ambitos de mejora expresados en
el Marco de Formacién Continua, tal y como se muestra en el siguiente diagrama:



Figura 6: Ejes de la EFCCE
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5.1 Objetivos de la Propuesta Inicial

» Sentar las bases para el desarrollo de la autonomia y la autogestion de los diferentes
actores del proceso educativo.

* Incorporar y promover los principios, objetivos y estrategias definidos por el
INAFOCAM en el Marco de Formacion Continua.

+ Fortalecer las iniciativas de apoyo y consolidacion de mejoras (diplomados,
especialidades y maestrias, etc.) de los aprendizajes de los estudiantes del sistema
educativo dominicano.

* Vincular de forma coherente los planes de estudio de formacion docente de la
PUCMM con las estrategias de intervencion del Programa de Escuelas Efectivas.

» Crear una cultura de didlogo permanente con los principales actores del quehacer
educativo: MINERD-INAFOCAM, UNIVERSIDAD vy los diferentes integrantes de los
centros educativos objeto de la intervencion.

5.2 Diagnéstico

La evaluacion de los centros educativos pertenecientes al Distrito Educativo 13-01
Montecristi, se logro en tres etapas; la primera, a través del diagnodstico socio territorial, que
permitié conocer las caracteristicas mas relevantes de las comunidades que componen
el referido distrito, ademas de investigar los aspectos territoriales y ambientales de
esa localidad y las situaciones problemas. Para estos fines el CIEDHumano solicité al
Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR) de la PUCMM tomando en cuenta su
experiencia y los resultados de levantamientos similares realizados anteriormente.

La segunda etapa de la evaluacion de los centros educativos comprendié un
diagnéstico de gestidn institucional y de liderazgo pedagogico de los directores a fin de
profundizar en los aspectos relacionados a la direccion de los centros, los indicadores
educativos, el nivel de desarrollo del liderazgo centrado en el aprendizaje, el clima escolar,
asi como la participacién e involucramiento de la familia y la comunidad en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.



El diagndstico, de caracter cuantitativo, considerd la aplicacion de encuestas
a informantes clave (docentes y director de centro) que fueron analizadas segun las
variables de interés.

La tercera y ultima etapa del diagndstico comprendida en los meses de marzo — abril,
consistido en un proceso de observacion de la practica pedagdgica en los niveles Inicial
(grado Pre Primario), Primario (grados de Primero a Sexto) y Secundario (grados Séptimo
y Octavo) que aport6é una visiéon del desempeno de los docentes para el diagndstico del
componente curricular.

Asimismo, durante el mes de mayo se completd el proceso de aplicacion de
pruebas en las areas de Lengua Espafiola, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias de
la Naturaleza con la finalidad de contar con evidencias cuantitativas sobre el aprendizaje
de los nifios en estas asignaturas.

A partir de la fase diagnostica, se concibieron los planes de formaciéon de todos
los actores participantes de la experiencia. El plan de formacion se ha disefiado a partir
de formacién presencial, en la modalidad de mddulos disciplinares y conferencias,
estudio independiente, para cumplir en tiempo adicional con las demandas formativas,
acompafamiento a cada docente para aprender en la practica y circulos de innovacién o
grupos pedagaogicos, en la modalidad de encuentros de reflexion grupal sobre la practica.

Por otro lado, se iniciaron los talleres con los equipos de gestién por distrito para la
elaboracion del Plan de Mejora, documento que constituye la sintesis de los compromisos
suscritos para la mejora de cada escuela.

5.2.1 Diagnéstico Socio-territorial

En lo que atafe al diagndstico socio-territorial, el rol asumido por el CEUR supuso una
modalidad de trabajo sustentada en un enfoque de aproximaciones sucesivas a la real-
idad de las comunidades seleccionadas para este estudio. Esto implicé la aplicacion de
una metodologia de investigacion-concertacion-consenso, a través de la cual se obtuvo
una visién mas profunda de la realidad. La investigacién, en tanto traté en un primer mo-
mento de conocimiento de la realidad comunitaria “desde fuera” en sus aspectos socioec-
ondémicos, ambientales y de infraestructura y servicios; la concertacion, en tanto refiere a
un segundo momento de aproximacion con los lideres y las organizaciones comunitarias
en el conocimiento que tienen de la realidad “desde adentro”, segun sus percepciones e
intereses; y el consenso en tanto se trata del tercer y ultimo momento de validacion de los
dos anteriores, también “desde adentro”, con la comunidad.



Estos momentos, aunque son correlativos entre si, no permiten pasar al siguiente
sin haber concluido el anterior-, son complementarios en los resultados obtenidos. Esto
significa que las informaciones obtenidas en uno fueron validadas en el siguiente. De
esta manera, se confrontaron los resultados parciales provenientes de distintas fuentes
de informacion: encuestas a los jefes de familias y encuentros con organizaciones
comunitarias.

La ejecucidon de esta investigacion de este diagnostico se ciment6é en un trabajo
simultaneo en las comunidades seleccionadas para este estudio. Los resultados finales
obtenidos del proceso, se plasmaron en un documento que contiene el diagndstico socio-
territorial de la poblacion localizada en las comunidades que abarcan los tres distritos
educativos del norte bajo responsabilidad de la PUCMM vy las prioridades que demandan
las comunidades en particular, asi como las correspondientes al entorno en general.

La metodologia aplicada para el cumplimiento de los objetivos sefialados, se
fundamenté en un proceso interactivo entre los técnicos del CEUR/PUCMM vy los
actores sociales que se localizan en el area que abarca cada distrito educativo. Esto fue
realizado a través de una dinamica de trabajo permanente de consultas y validacion de
las informaciones obtenidas en el trabajo de campo y de las opiniones obtenidas de todas
las fuentes primarias y secundarias consultadas.

La metodologia utilizada comprendié cuatro etapas fundamentales: Delimitacion y
reconocimiento del area de estudio; Diseno y aplicacion de instrumentos; Procesamiento
de las informaciones; y, Analisis de los resultados obtenidos para la preparacién del perfil
y diagndstico socio territorial de las comunidades que integra al Distrito 13-01.

Es oportuno senalar que para conocer mas a fondo la realidad socio territorial de
las poblaciones estudiadas, una de las herramientas metodoldgicas utilizadas y que
demuestran mayor efectividad para la EFCCE lo constituye el Diagndstico Ambiental
Urbano Participativo (DAUP) que recoge informacion cualitativa a partir de la colaboracion
de grupos focales con lideres comunitarios. El DAUP es un instrumento adecuado para
realizar intervenciones sociales asociadas a la gestién por el desarrollo local.

Esta herramienta (el DAUP), se orient6 en el reconocimiento, por parte de los actores
sociales implicados, de los temas de fondo que hay que debatir para poder transformar
lo que se pretende transformar, compartir visiones sobre la realidad cotidiana entre los
distintos actores de una comunidad local, producir consensos desde la reflexiéon colectiva,
incorporar la comunidad como sujeto de conocimiento y vincular el sujeto de conocimiento
con el sujeto de accion.



informe Diagndstico Socio Territorial del Distrito Educativo 13-01.

La informacién, ademas de los datos cuantitativos de los diagndsticos se detalla en el

A continuacion, se muestra una sintesis de los resultados obtenidos.

Tabla: 1: Sintesis del Diagnostico Ambiental Urbano Participativo,
Distrito Educativo 13-01 Montecristi.

Problemas

Causas

Consecuencias

Soluciones

Servicios Basicos

Servicios Basicos

Servicio
eléctrico
deficiente

+Dificultad para obtener
el servicio.

*Servicio de energia muy
inconstante, dan pocas
horas de electricidad al
dia.

*El desarrollo,
especialmente
tecnoldgico, de la
comunidad se ve
retrasado.

*Dafos a
electrodomeésticos y
alimentos, ocasionando
pérdidas monetarias.

*Fomentar en las familias
el ahorro de energia
eléctrica.

*Implementar otros tipos
de produccién de energia,
como la energia solar y
eolica.

*Establecer horarios
de servicio eléctrico
igualitarios para todas las
comunidades.

Falta de agua *Dificultad y Falta de higiene y *Educar a la poblacién
potable deficiencia por parte salubridad dentro y fuera | para que aprendan a
de las autoridades del hogar. reducir el consumo de
competentes para llevar agua potable.
el servicio a todas las *Reutilizar las aguas
comunidades. residuales.
*Escasez de agua a nivel *Almacenamiento de agua
nacional lluvia.

*Trabajar con las
autoridades para propiciar
la instalacion del servicio
de agua potable en todos
los sectores.

Recogida de «Servicio deficiente por | *Contaminacion al medio | *Educar a la comunidad
basura no parte del ayuntamiento, | ambiente. para que tomen
constante no recogen la basura *Enfermedades conciencia de los

en todos los sectores y
no realizan sus labores
constantemente.

respiratorias.

problemas que puede
traer la acumulacion y
quema de basura.

*Reunirse con los
dirigentes municipales
para realizar un
calendario de recogida
de basura para cada
sector, asegurando una
labor equitativa en todas
las comunidades del
municipio.




Problemas

Causas

Consecuencias

Soluciones

Falta de *Agentes policiales *Inseguridad de la *Mayor integracion de
vigilancia que no participan en poblacion, robos, atracos,| agentes policiales
policial la vigilancia constante violaciones y demas capacitados en los
en los varios mas actos delictivos. barrios.
vulnerables de la *Mejorar los niveles
ciudad. de capacitacion de
los agentes policiales
existentes e incorporacion
de mas personal de
apoyo.
_8 Impunidad *El sistema de corrupcion| <Las personas que *Mayor participacion de
g existente en los diversos| comenten actos en las comunidades en los
Q estratos sociales y contra de la ley no procesos de toma de
= gubernamentales en reciben las sanciones decisiones a nivel local.
= nuestro pais. correspondientes y *Mostrar un mayor interés
= continuan realizando en el cumplimiento de las
$ infracciones. leyes y en contribuir a que
estas sean cumplidas.
Inseguridad en | <Falta de cumplimiento *Violencia y conductas *Cumplimiento de normas
los lugares que | de leyes y normas por inapropiadas. por parte de los duefios
venden bebidas | parte de los duefios *Conflictos entre los de establecimientos
alcohdlicas. de establecimientos habitantes de la misma comerciales.
comerciales. comunidad. »Concientizacion,
principalmente a los
jévenes, sobre las
consecuencias del
incumplimiento de la ley.
Falta de *Deficiencia por parte del| *<Baja calidad educativa. *Fomentar y contribuir
‘= personal Ministerio de Educacion.| <El personal docente debe| a la formacion de mas
:8 docente y Falta de profesionales cumplir con numerosas profesionales en el area
3 administrativo formados en el area tareas a la vez, lo cual educativa.
=1 enlas escuelas.| educativa. disminuye la calidad de | <Implementar talleres
w formativos en los centros

algunas de sus labores.

educativos.




Problemas

Causas

Consecuencias

Soluciones

Educacion

Salud

Alimentacion
de baja calidad
en los centros

*La comida (hecha por
diversos suplidores)
llega a los centros

*Desnutricion, anemia,
intoxicacion y diversas
enfermedades

*Supervision continua por
parte de las asociaciones
de padres de la comida

educativos. educativos en estado de| estomacales. servida en los centros
descomposicion. educativos.

*Elaboracién mediocre de *Estipular que las comidas
los alimentos por parte sean cocinadas en las
de los suplidores. escuelas por un personal

capacitado.
Conducta *Desintegracion familiar y| «Conflictos dentro y fuera | *Charlas, talleres y
inapropiada falta de formacion en los| de la escuela. diversas actividades

por parte de los
estudiantes.

hogares.

*Desercion y expulsion
escolar.

dedicadas a orientar tanto
a los padres como a sus
hijos en torno al nivel
de disciplina y respeto
que deben de seguir en
las escuelas y en sus
hogares.

eInvolucrar mas a los
padres en todos los
aspectos educativos de
sus hijos.

Salud publica de

*Falta de un hospital

*Falta de las atenciones

*Construccién de un

baja calidad. provincial. necesarias a los hospital provincial.
*Deterioro de la enfermos, que en «Instalacion de centros de
infraestructura de salud | ocasiones de gravedad atenciones primarias en
existente. puede provocar hasta la las zonas rurales.
*Carencia de los equipos| muerte. *Instalacion de enfermerias|
médicos necesarios. en los centros educativos.
*Falta de especialistas
en diversas areas de la
salud.
Higiene y *Contaminacion *Proliferacion de *Que las autoridades

saneamiento en
los hospitales,
escuelay
comunidad.

ambiental producida
principalmente por la
acumulacioén de basura
y aguas negras.

enfermedades

gubernamentales y los
ayuntamientos inviertan
en un sistema de drenaje.
eInvolucrar a las juntas
de vecinos para que
participen en conjunto
con salud publica en
programas para propiciar
el saneamiento de las
comunidades.




Salud

Condiciones Ambientales

Problemas

Falta de
educacion
sexual en
los centros
educativos.

Causas

*Ausencia de programas
educativos que incluyan
la educacion sexual
como parte de la
formacion escolar.

*Falta de orientadores en
los centros educativos.

Consecuencias

*Embarazos a temprana
edad.
*Desercion escolar

Soluciones

*Realizar programas de
orientacion contra el
embarazo adolescente en
las escuelas.

*Concientizar, a través de
charlas y talleres, a los
padres para que estos
tengan los conocimientos
necesarios para orientar
debidamente a sus hijos.

eIncorporar orientadores
capacitados a las
escuelas.

Contaminacion

*Falta de recolectores de

*Enfermedades

*Sancionar a las personas

ambiental basura. respiratorias (asma, que realizan esta practica.
(en especial Falta de educacion y bronquitis, entre otras) *Concientizar y capacitar a
la quema de concientizacion en la y la proliferacién de la poblacién.
basura). poblacion. insectos y ratas. *Que las autoridades,
*Cria de animales en especial los

sin tomar las ayuntamientos, se

medidas sanitarias comprometan a recoger la

correspondientes. basura periédicamente.
Plaga de *Aguas estancadas y *Enfermedades *Educar a las comunidades
mosquitos. almacenamiento de transmitidas por a través de charlas y

agua inadecuadamente
en los hogares.

mosquitos, como el
dengue y la chikungunya,
y afecciones de la piel.

talleres.
*Exigir a salud publica
la fumigacion de las
comunidades.
*Saneamiento de cafiadas
y arroyos.

Contaminacion
acustica.

*Musica alta
especialmente de
colmadones Yy vehiculos|
en las calles.

*Falta de concentracion en
el aprendizaje, problemas
auditivos, problemas
para dormir, estrés y
nerviosismo.

*Concientizar a las
comunidades y
establecer horarios y dias
especificos en los cuales
se puedan hacer ruidos.

*Formular una comisién
que trabaje en conjunto
con el Ministerio de Medio
Ambiente para que se
apliquen las normas
establecidas en la ley
64-00.




Problemas

Causas

Consecuencias

Soluciones

Condiciones Ambientales

Organizacion Comunitaria

Vivienda

Solares baldios

*Los dueios de

*Los comerciantes los

*Que los duefios se

abandonados. estos solares no utilizan como puntos de responsabilicen a
realizan las labores comercializacion y ventas| mantener sus solares
de mantenimiento de drogas. limpios y debidamente
necesarias para *Los solares se cercados, si no realizan
conservarlos en buen convierten en vertederos | estas acciones las
estado. improvisados. autoridades deberan

*Proliferacién de proporcionarles algun tipo
mosquitos y otras plagas | de sancién o multa.
que traen enfermedades.
Falta de Las personas no eLas juntas de vecinos y | «Crear una mayor
union en las muestran interés por demas asociaciones se conciencia sobre la

comunidades.

los problemas de la
comunidad.

*No hay suficientes
habitantes dispuestos
a asumir las
responsabilidades
de ser un lider
o representante
comunitario.

forman, pero usualmente
no se encuentran activas.

*No se llegan a consensos
en cuanto a las
principales necesidades
comunitarias y los
problemas nunca llegan a
ser resueltos.

importancia de la

asociacion comunitaria.
*Incentivar a los jovenes

a formar grupos que

realicen iniciativas y

trabajen para mejorar sus

entornos comunitarios.

Viviendas en
mal estado.

Falta de recursos
econdmicos y de
oportunidades de
empleo.

*Hacinamiento.
*Diversos problemas
de salud, debido
principalmente a la falta
de salubridad.

*Solicitar ayuda del
gobierno y de diversas
instituciones benéficas
para realizar las mejoras
necesarias.

Uso inadecuado
de letrinas.

*Extrema pobreza en la
comunidad.

*Bajos niveles de
salubridad.

*Transmision de
enfermedades.

*Solicitar a diversas
instituciones la
colaboracién con la
instalacion de servicios
sanitarios.

*Que las juntas de
vecinos promuevan y
colaboren en la mejora
de los servicios sanitarios
existentes.




Problemas

Causas

Consecuencias

Soluciones

Vivienda

Cultura, deporte y recreacion

Entornos «Falta de intervencion «Calles sin asfaltado, sin *Formar una comisién
deteriorados. del estado y el gobierno | aceras ni contenes. dentro de la comunidad
local. *Falta de salubridad en la | que se encargue
*Falta de colaboracién comunidad. especificamente del
de los habitantes en el | *Abandono o falta de mantenimiento de
mantenimiento de su lugares recreativos como | las areas verdes y
entorno inmediato. parques y canchas. recreativas.

*Realizar jornadas de
concientizacion para
que los habitantes
comprendan que deben
de involucrarse en el
cuidado de su entorno
inmediato.

*Solicitar a los
ayuntamientos el arreglo
de las calles y aceras.

Perdida de *Falta de conocimiento *Irrespeto hacia los *Motivar a los padres a
la identidad e interés por la cultura valores patrios de nuestro| que transmitan a sus
cultural y de y valores patridticos de | pais. hijos los valores patrios y
los valores nuestro pais. *Nuevas generaciones culturales.
patriéticos y *Poca transmision de la sin conocimiento sobre *Dar mayor énfasis en las
cristianos. identidad cultural a las nuestra identidad cultural.| escuelas a la educacién
nuevas generaciones. | *Degradacioén del nucleo civica y formacion
*Irrespeto hacia los familiar. humana.
valores tradicionales de
la familia.

Poca *Ausencia de areas *Nifios y jovenes con *Incentivar las actividades
realizacién de deportivas en las sobrepeso. deportivas en las
actividades comunidades. *Problemas de escuelas.
deportivas por | *En las escuelas y los comportamiento, *Propiciar la construccion
parte de los hogares no se incentiva | depresion y aislamiento. de canchas, campos
habitantes, a que los nifios realicen | *Sedentarismo fisico. de béisbol y otras

especialmente
jovenes y nifos.

actividades deportivas.

instalaciones deportivas.

Falta de
actividades
recreativas.

*Falta de areas
recreativas en las
comunidades.

*Poca participacion
de la comunidad en
diversas actividades
que promuevan la
recreacion sana.

*Los jovenes y nifios no
tienen interés en realizar

este tipo de actividades.

*Uso excesivo de
la television, las
computadoras y los
celulares.

*Nifios y jovenes no
aprenden ningun tipo de
actividad extracurricular.

*Incentivar a los padres
ainvolucrarse en las
actividades recreativas de
sus hijos.

*Construccion de parques
y salones multiusos
comunitarios donde
se puedan realizar
diversos tipos de
actividades recreativas y
educacionales.

Fuente: Diagnostico Socio Territorial del Distrito Educativo 13-01, CEUR 2015.




Priorizacion de necesidades:

Salud publica de baja calidad.

Falta de agua potable en algunas comunidades.

Viviendas en mal estado.

Alimentacion de baja calidad en los centros educativos.
Plaga de mosquitos.

Falta de personal docente y administrativo en las escuelas.

No oo s~LDdhd-=

Pérdida de la identidad cultural y de los valores patriéticos y cristianos.

5.2.2 Diagnéstico Curricular

5.2.21 Desempeio Docente

Esta dimension del diagndstico curricular se realizé con la finalidad de verificar, al

inicio de la EFCCE, los niveles de desempeno de los docentes en su practica pedagdgica,

a partir de las principales dimensiones que estructuran y caracterizan una ensefianza

efectiva. Para llevar a cabo este proceso, se utilizaron instrumentos estandarizados

para la observacién de clases, cuyos reactivos estaban focalizados a cada nivel y area
curricular respecto de los siguientes aspectos:

Planificacion

Dominio de contenidos

Utilizacion de estrategias y actividades
Utilizacion de recursos pedagogicos
Procesos evaluativos

Clima del aula

El proceso de observacion de aula se realiz6 en cada centro del Nivel Primario

perteneciente al Distrito Educativo 13-01, y en ellos se seleccionaron los maestros por

niveles y por area curricular, tanto en la tanda matutina como vespertina. El tipo de
muestreo utilizado fue no probabilistico e intencional ya que desde la Unidad de Monitoreo

y Evaluacion se organizaron las visitas de acuerdo a los horarios y se seleccionaron

aquellos profesores que tenian mas alumnos en las secciones.



Es importante resaltar que, para los grados de 1ero. a 4to. del Nivel Primario,
se observaron sélo las clases de Lengua Espafola y Matematica por ser éstas las
asignaturas que se destacan en el Curriculo vigente como las bases para lograr una
correcta alfabetizacion en los estudiantes. Otro aspecto que se tomod en cuenta es que, en
esos grados, hay un solo docente generalista. Para los grados de 5to. y 6to. del Segundo
Ciclo del Nivel Primario se observaron las cuatro areas objeto de Pruebas Nacionales:
Lengua Espafiola, Matematica, Ciencias de la Naturaleza y Ciencias Sociales.

La escala de valoracion utilizada fue la siguiente: 4=Excede las Expectativas;
3=Cumple con las Expectativas; 2=Se Acerca a las Expectativas; 1=Por Debajo de las
Expectativas; NR=No Aplica para esta Observacion. Esta escala de valoracion fue uniforme
y permitié la comparabilidad entre las diferentes areas. Cada instrumento contaba con
una rubrica que describia los niveles de apropiacién para cada uno de los indicadores.

Los resultados se muestran como porcentajes de docentes ubicados en cada uno
de los valores de la escala.

A continuacién, se presenta un resumen de los principales hallazgos obtenidos
durante el proceso de evaluacion diagnostica del desempefio docente en los centros
educativos de los niveles Inicial y Primario en el Distrito Educativo 13-01 al final del afio
escolar 2014-2015.

m Nivel Inicial:

La jornada de observacion de clases se realizo del 17 al 20 de marzo de 2015. Cada
observacién tuvo una duracién entre una hora y treinta minutos y dos horas tomando lo
equivalente a dos momentos de la rutina diaria.

Las tandas en que laboraban las docentes observadas se encontraban distribuidas
de la siguiente manera: 12 son de jornada extendida, 4 en la tanda matutinay 3 en la
tanda vespertina. Algunas de esas escuelas funcionaban como multigrados.

Se observaron 19 docentes del nivel inicial, todas del sexo femenino.

El 26% de los docentes observados se encontraba por debajo de las expectativas
en la variable Planificacion, mientras que un 32% cumplia con las expectativas. Cabe
destacar que un 42% de los docentes se acercaba a las expectativas.

Respecto de la variable Dominio de los Contenidos, el 26 % de los docentes
observados se encontraba por debajo de las expectativas, mientras que un 11% y un
63% cumplia o se acercaba a las expectativas, respectivamente.



Para la variable Utilizacion de Estrategias y Actividades se observo que ninguno de
los docentes excedia las expectativas: un 26 % de las docentes estaba por debajo, un 11
% cumplia con las expectativas y un 63 % se acercaba a ellas.

Por otro lado, el 10 % de las docentes estaba por debajo de las expectativas con
relacion a la variable Utilizacion de Recursos Pedagdgico, mientras que un 16 % cumplia
con las mismas. Cabe sefalar que el 74 % se acercaba a las expectativas.

Con relacién a la variable Procesos Evaluativos, el 75% de las docentes se
encontraba por debajo de las expectativas y un 5 % cumplia con ellas. El 20 % restante
se acercaba a las expectativas.

Finalmente, 37% de las docentes observadas se acercaba a las expectativas y 53%
cumplian con las mismas en la variable Clima del Aula, mientras que un 5% estaba por
debajo de las expectativas y otro tanto las excedia.

A continuacién, se muestran estos resultados de manera grafica.

Grafico 1: Resultado Promedio para la Variable Planificacion en el
Nivel Inicial, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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32%

Fuente: Informe de Observacion Diagndstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015



Grafico 2: Resultado Promedio para la Variable Dominio de Contenidos
en el Nivel Inicial, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015

Excede las
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Fuente: Informe de Observacién Diagnédstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 3: Resultado Promedio para la Variable Utilizacién de Estrategias y
Actividades en el Nivel Inicial, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015

Cumple con las Excede las
Expectativas Expectativas
11% 0%

Por Debajo a las

Expectativas Se Acerca a las
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63%

Fuente: Informe de Observacion Diagnéstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015



Grafico 4: Resultado Promedio para la Variable Utilizaciéon de Recursos
Pedagdgicos en el Nivel Inicial, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015

Por Debajo a las gTTmTm o Excede 'Ias
Expectativas Expectativas
10% 0%

Cumple- con las
Expectativas
16%

Se Acerca a las
Expectativas
74%

Fuente: Informe de Observacién Diagnédstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 5: Resultado Promedio para la Variable Procesos Evaluativos
en el Nivel Inicial, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacion Diagnéstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015



Grafico 6: Resultado Promedio para la Variable Clima del Aula en el Nivel Inicial,
Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacién Diagnédstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015

m Aspectos Cualitativos de las Observaciones en el Nivel Inicial

Para la valoracion de los datos cualitativos se tomaron en cuenta cuatro aspectos:
portafolio o diario reflexivo del docente, cuaderno de las y los estudiantes, evidencias de
investigacion- accion, libros de consulta y otros.

Ninguna de las docentes observadas contaba con un portafolio docente o diario
reflexivo, en su mayoria aseguraron no haber escuchado hablar sobre la necesidad de la
utilizacion del mismo en este nivel. De igual manera, no existia evidencia de procesos de
investigacion-accion.

En los cuadernos se observaron actividades que favorecian las copias y repeticion de
silabas, letras y numeros. Algunas docentes lo utilizaban para colorear imagenes relacio-
nadas con los temas, mientras que otras expresaron que no lo utilizaban por orden de las
autoridades del Ministerio.

La mayoria de las docentes observadas solo utilizaban el libro de texto sugerido
por el Ministerio de Educacion Colorin Colorado y algunas se apoyaban en algunos
libros de textos que favorecian la repeticion y memorizacion de silabas, letras y palabras
entre ellos: Cheito, Nacho Dominicano, Grafomotricidad, serie INNOVA. Otros aspectos
sefalados en el diagnostico dan cuenta de que habia algunos docentes del nivel medio
trabajando en el nivel inicial. Algunos docentes contaban con carpetas de los estudiantes
donde habia evidencias de dibujos libres, coloreados de imagenes, técnicas de pinturas
y procesos de escritura libre.



m Conclusiones sobre las Observaciones en el Nivel Inicial

Respecto a las variables Planificacion y Dominio de los Contenidos se pudo observar
que la mayoria de las docentes planificaba de acuerdo al enfoque por competencias y en
coherencia con los componentes del curriculo. Sin embargo, existia poca relaciéon entre
lo planificado, lo ejecutado en clase y las actividades realizadas en los cuadernos de los
estudiantes. De igual manera, se pudo observar que las docentes no tomaban en cuenta
los principios curriculares del nivel, ni se evidencid conexion alguna con las metas de
aprendizajes de cada clase.

Con respecto a la variable Utilizacion de Estrategias y Actividades, las docentes
observadas mostraron debilidades en el aprovechamiento de los saberes previos de los
estudiantes, ya que las preguntas que realizaban no siempre estaban relacionadas con
las expectativas de logros esperadas. De igual forma, se observd escasa utilizaciéon del
entorno y sus materiales para propiciar en los estudiantes aprendizajes significativos.
También se percibié la ausencia de actividades que promovieran la construccién del
conocimiento y el rol activo de los estudiantes: las mismas, favorecian la copia, repeticion
y coloreado de imagenes. Con frecuencia se enfatizaba el error mas que la oportunidad
de generar aprendizaje a partir del mismo.

En cuanto a la variable Utilizaciéon de Recursos Pedagdgicos, se observo que en
la ambientacion del aula habia mayor presencia de producciones del docente que de los
nifios, de igual forma, existia muy poca relacion de la ambientacion con los contenidos
trabajados. Se observé que las aulas del nivel no disponian de recursos tecnoldgicos.

La variable en donde se evidencié mayor debilidad fue en los Procesos Evaluativos,
puesto que las docentes en su mayoria utilizaban pocas técnicas e instrumentos de eval-
uacion; eran escasos el uso de diario reflexivo y el portafolio docente. Los resultados de
la evaluacion no eran utilizados para reorientar la practica, por tal razén, los procesos
evaluativos no eran aprovechados como una oportunidad para la reflexion y la mejora.
Sobre el Clima de Aula se evidencié que un alto porcentaje de los docentes observados,
mantenian organizado y limpio su salén de clases y promovian de manera efectiva la
equidad, lo que permitia condiciones positivas para la convivencia armonica del grupo.
Las actividades se desarrollaban sin tomar en cuenta las tres etapas de la clase, lo que
provocaba improvisacion y falta de interés de parte de los alumnos.



m Nivel Primario, Area de Lengua Espafiola

En la variable Planificacion, el 45.0% de los docentes se acercaba a las expectativas,
mientras que un 36.0% se encontraba por debajo de las expectativas. Cabe destacar que
un 19.0% de los docentes observados cumplia con las expectativas.

Con relacion al Dominio de Contenidos, el 46.0% de los docentes se acercaba a las
expectativas, mientras el 40.0% de los docentes estaba por debajo de las expectativas y
un 14.0% cumplia con las expectativas.

En Ultilizacion de Estrategias y Actividades se observé que el 42.0% de los
docentes estaba por debajo de las expectativas, mientras que un 15.0% cumplia con las
expectativas. Cabe destacar que el 43.0% de los docentes observados se acercaba a las
expectativas.

En la variable Utilizacion de Recursos Pedagogicos, un 37% de los docentes
se encontraba por debajo de las expectativas, mientras que un 7.0% cumplia con las
expectativas. Por otro lado, un 56% de los docentes se acercaba a las mismas.

En la variable Procesos Evaluativos un 60% de los docentes estaba por debajo de
las expectativas, mientras que un 8% de los docentes cumplia con las expectativas. Por
otro lado, un 32% de los docentes se acercaba a las expectativas.

Finalmente, para la variable Clima del Aula, el 47.0% de los docentes observados
se acercaba a las expectativas; el 43.0% cumplia, mientras que el 10.0% se encontraba
por debajo de las expectativas.

A continuacién, se muestran estos resultados de manera grafica.

Grafico 7: Resultado General Promedio para la Variable Planificacién en
Lengua Espafiola, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacién Diagndstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015



Grafico 8: Resultado General Promedio para la Variable Dominio de Contenidos
en Lengua Espanola, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacién Diagnédstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 9: Resultado General Promedio para la Variable Utilizacion de Estrategias y
Actividades en Lengua Espafiola, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacién Diagnédstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015



Grafico 10: Resultado General Promedio para la Variable Utilizaciéon de Recursos
Pedagogicos en Lengua Espariola, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacién Diagnédstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 11: Resultado General Promedio para la Variable Procesos Evaluativos
en Lengua Espanola, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacién Diagnédstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015



Grafico 12: Resultado General Promedio para la Variable Clima del Aula
en Lengua Espanola, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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m Aspectos Cualitativos de las Observaciones en Lengua Espaiola

La mayoria de los docentes observados no presenté evidencias de un portafolio o

diario reflexivo. Los cuadernos de los nifios estaban limpios y organizados, pero se veian

trabajados con un enfoque tradicional. En lo referente a los libros de consulta muy pocos
docentes utilizaban diversidad textual. A continuacién, una relaciéon de los libros de textos
encontrados:

Lengua Espafiola 8vo., Editora Corripio
Textos Integrados 2do Volumen I, Ministerio de Educacion, 2010
Lengua y Literatura 4to, Ministerio de Educacién, 2013

Guia para el Aprendizaje. Lengua Espafiola 2do., Proyecto Escuela Innovada.
Editora Centenaria S.A, 2005.

Lengua Espafola 8vo, Santillana
Lengua y Literatura 2do
Talleres Integrados de 1ro lectoescritura, CETT

Enciclopedia Tematica de saber. Método integral para el aprendizaje, Editora Grupo
Océano

Talleres Integrados de lectoescritura, USAID

Cultura de paz y buen trato



* Espafriol Educacién Basica, Disesa

* Lengua Esparola, SEE

* Guia para el Aprendizaje 3ro EMI, Editora Taller, 2007

* Lenguay Literatura 8vo Editora Taller 2008

» Suenos Fantasias y mucho mas. Cuentos de nifios y nifias dominicanos. USAID
* El Lenguaje al servicio de la comunicacion, Disesa, 1986.

« Nacho, Editora Susaeta.

* Lengua y Literatura 1ro. Editora Taller, 2013.

» Talleres Integrados de lectoescritura 1ra Edicion, 2005.

Nota: En algunos casos los datos sobre afio de edicion y casa editora no estuvieron disponibles.

m Nivel Primario, Area de Matematica

Para la variable Planificacion, el 18.0% de los docentes observados cumplia con las
expectativas, mientras que un 42.0 se acercaba. Solo un 40% estuvo por debajo de las
expectativas.

En cuanto a la variable Dominio de Contenidos, un 55.0% de los docentes
observados se acercaba a las expectativas, mientras que un 34.0% estaba por debajo de
las expectativas, y solo un 11% cumplia con las expectativas.

Por otro lado, el 57% de los docentes se acercaba a las expectativas con respecto
a la variable Utilizacion de Estrategias y Actividades. El 28% estaba por debajo de las
expectativas, y un 15% cumplia las mismas.

Con respecto a la Utilizacion de Recursos Pedagdgicos en el aula, el 64.0% de los
docentes se acercaba a las expectativas, mientras que el 29.0% estaba por debajo y el
7.0% cumplia con ellas.

En relacion con los Procesos Evaluativos, el 42.0% de los docentes se acercaba
a las expectativas; el 47.0% se encontraba por debajo de las expectativas y un 11%
cumplia con las expectativas.

Finalmente, con respecto al Clima del Aula un 48.0% de los docentes observados
cumplia con las expectativas, mientras que un 44.0% se acercaba, y un 8.0% estaba por
debajo.

A continuacién, se muestran estos resultados de manera grafica.



Grafico 13: Resultado General Promedio para la Variable Planificacion
en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacién Diagnédstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 14: Resultado General Promedio para la Variable Dominio de Contenidos
en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 15: Resultado General Promedio para la Variable Utilizacion de Estrategias
y Actividades en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacién Diagnédstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 16: Resultado General Promedio para la Variable Utilizacién de Recursos
Pedagdgicos en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 17: Resultado General Promedio para la Variable Procesos
Evaluativos en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacién Diagnédstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 18: Resultado General Promedio para la Variable Clima del
Aula en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacién Diagnéstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015

m Aspectos Cualitativos sobre las Observaciones en Matematica

La mayoria de los docentes carecian de portafolios o diario reflexivos. Aparecieron
algunos docentes con un registro anecdotico con escritos de situaciones y de dificultades
que presentaban los nifios.



Los cuadernos de los estudiantes presentaban ejercicios y actividades orientadas a
un enfoque tradicional; los temas que aparecian no guardaban relacién con los contenidos
sugeridos en el curriculo. En algunos casos particulares se observd una conexion de
los contenidos curriculares con procesos realizados por los estudiantes. La generalidad
utilizaba el libro de texto como soporte a los procesos de ensefianza de la asignatura
matematica.

En cuanto ala evidencia de investigacion se refiere, en casos especificos, aparecieron
docentes con un pequeno proyecto o plan de mejora orientado a reforzar situaciones de
aprendizajes. A continuacion, una relacién de los libros de textos encontrados:

*  Cuenta Jugando, Editora Norma, 2001

* Matematica 8vo., PUCMM
 Matematica Basica, Maria de JesUs Rosa
* Explora la Matematica 3ro., 4ta. Edicidon

*  Matematica 6to., MINERD, Santillana

*  Matematica 7mo. Escuela Multigrado Innovada
e Matematica 5to., Disesa

* Explora la Matematica, 4to. Tomo |l

* Matematica 3ro., Plan Decenal

«  Matemdtica 6to., Editora impetu SRL

* Explora la Matematica, Editora Corripio

«  Matematica 3ro., Santillana, 2004-2008

Nota: En algunos casos los datos sobre afio de edicion y casa editora no estuvieron disponibles.



m Nivel Primario, Area de Ciencias de la Naturaleza

En la variable Planificacion en Ciencias de la Naturaleza, el 60.0% de los docentes
se acercaba a las expectativas, mientras que un 27.0% se encontraba por debajo de las
expectativas. Cabe destacar que un 13.0% de los docentes observados cumplia con las
expectativas.

Con respecto a la variable Dominio de Contenidos, un 50.0.0% de los docentes
observados se acercaba a las expectativas, mientras que un 17.0% estaba por debajo y
un 33% cumplia con las expectativas.

Por otro lado, se observé que el 63.0% de los docentes observados se acercaba a
las expectativas y el 20.0% estaba por debajo con respecto a la variable Utilizacién de
Estrategias y Actividades. Asimismo, un 17% cumplia con las expectativas.

Acerca de la Utilizacion de Recursos Pedagdgicos, el 67.0% de los docentes se
acercaba a las expectativas, y el 33.0% restante estaba por debajo.

En relacion con los Procesos Evaluativos, el 33.0% de los docentes se acercaba a
las expectativas, mientras que el 40.0% se encontraba por debajoy un 27.0% cumplia
con las expectativas.

Finalmente, en cuanto a Clima del Aula, un 53.0% de los docentes observados se
acercaba a las expectativas, un 7.0% de los docentes estaba por debajo, mientras que un
40% de docentes cumplia con las expectativas.

A continuacién, se muestran estos resultados de manera grafica.

Grafico 19: Resultado Promedio para la Variable Planificacion en Ciencias
de la Naturaleza, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 20: Resultado Promedio para la Variable Dominio de Contenidos en
Ciencias de la Naturaleza, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 21: Resultado Promedio para la Variable Utilizacion de Estrategias y
Actividades en Ciencias de la Naturaleza, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,

mayo 2015
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Grafico 22: Resultado Promedio para la Variable Utilizacion
de Recursos Pedagogicos en Ciencias de la Naturaleza,
Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 23: Resultado Promedio para la Variable Procesos Evaluativos en
Ciencias de la Naturaleza, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 24: Resultado Promedio para la Variable Clima del Aula en Ciencias
de la Naturaleza, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Observacién Diagnédstica de la Practica Docente, Distrito 13-01, mayo 2015

m Aspectos Cualitativos sobre las Observaciones en Ciencias de la Naturaleza

La mayoria de los docentes observados no presentaba evidencias de un portafolio o

diario reflexivo. Los cuadernos de los nifios estaban limpios y organizados, pero se veian

trabajados con un enfoque tradicional. No se registraron evidencias de investigacién-ac-

cion. En lo referente a los libros de consulta muy pocos docentes utilizan diversidad tex-

tual. A continuacion, una relacion de los libros de textos encontrados:

e Ciencias de la Naturaleza, Disesa, 2004

« Ciencias Naturales 5to., Editorial Edisa, 2013

» Atlas biodiversidad de la Republica Dominicana, Santillana, 2006
* Diccionarios

e Ciencias Naturales 8vo., MINERD

» Ciencias Naturales 5to., Disesa, 2004-1008

» Ciencias de la Naturaleza, Actualidad, 2000

e Guia de la Naturaleza 8vo., Santillana, 2008

» Enciclopedia de las Ciencias Naturales, Nauta, 1986

Nota: En algunos casos los datos sobre afio de edicion y casa editora no estuvieron disponibles.



m Nivel Primario, Area de Ciencias Sociales

En la variable Planificacion, el 20.0% de los docentes observados se acercaba a
las expectativas, mientras que un 60.0% de los docentes estaba por debajo y un 20%
cumplia con las expectativas.

Con respecto al Dominio de contenidos, un 33.0% de los docentes observados se
acercaba a las expectativas, un 44.0% de los docentes estaba por debajo, y un 23.0%
cumplia con las expectativas.

Por otro lado, el 31.0% de los docentes observados se acercaba a las expectativas
en la Utilizacién de Estrategias y Actividades, mientras que el 48.0% estaba por debajo y
un 21.0% cumplia con las expectativas.

Para la Utilizacion de Recursos Pedagogicos, el 50.0% de los docentes observados
se acercaba a las expectativas, mientras que el 47.0% estaba por debajo de las
expectativas, y un 3.0% cumplia con las expectativas.

En relacion con la variable Procesos Evaluativos, el 29.0% de los docentes
observados se acercaba a las expectativas, mientras que el 64.0% estaba por debajo y
un 7.0% cumplia con las expectativas.

Finalmente, en cuanto al Clima del Aula, el 54.0% de los docentes observados se
acercaba a las expectativas, mientras que un 43.0% cumplia con ellas, y un 3.0% estaba
por debajo.

A continuacién, se muestran estos resultados de manera grafica.

Grafico 25: Resultado Promedio para la Variable Planificacion en
Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 26: Resultado Promedio para la Variable Dominio de Contenidos
en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 27: Resultado Promedio para la Variable Utilizacion de Estrategias y
Actividades en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 28: Resultado Promedio para la Variable Utilizacion de Recursos
Pedagogicos en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 29: Resultado Promedio para la Variable Procesos Evaluativos
en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 30: Resultado Promedio para la Variable Clima del Aula en
Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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m Aspectos Cualitativos en Ciencias Sociales

La mitad de los docentes observados mostré evidencia de libros de consulta durante
el desarrollo de su clase. Los docentes no contaban con portafolio o diario reflexivo sobre
la evaluacion del proceso ensefianza aprendizaje, ni plan de investigacion-accion. Los
cuadernos de los niflos, aunque se veian limpios y ordenados, no presentaban evidencias
de un enfoque por competencias. Con relacion a los libros de textos se observo que
estaban desactualizados, ya que el afio de edicion oscilaba entre los afios 1973 y 2004.

A continuacion, una relacion de los libros de textos encontrados:
» Sociedad 8vo, serie Ambar. Santillana 2004.
» Ciencias Sociales de 5to, Editora Actualidades, 2000,
» Ciencias Sociales de 7mo, Disesa, 2000.
*  América y el Mundo, Editora Gladys Peguero, 1973.

Nota: En algunos casos los datos sobre afio de edicion y casa editora no estuvieron disponibles.

m Conclusiones sobre las Observaciones

Los indicadores correspondientes a las variables de Planificacion y Dominio de
Contenidos denotaron necesidad de intervencion inmediata. Se pudo constatar que,
aunque los docentes planificaban unidades de aprendizaje, lo hacian de forma homogénea
sin tomar en cuenta las necesidades e intereses individuales de los nifios. De igual modo



al momento de ejecutar lo planificado se evidencié poca claridad al presentar el tema
y las metas a lograr y en la mayoria de las ocasiones no se correspondia lo ejecutado
con lo planificado. En cuanto al dominio de contenidos en clase y su relacién con el
desarrollo de las competencias como se propone en el disefio curricular del nivel primario
se observo que los docentes ponian los énfasis en la ensefianza de contenidos, mas no
en el desarrollo de competencias.

Con relacion a la variable Utilizaciéon de Estrategias y Actividades se observo gran
debilidad en el uso de metodologia centrada en el estudiante y procesos de aprendizajes
constructivistas en la clase para el desarrollo de competencias del area. En cuanto al Uso
de Recursos Pedagogicos, se hizo evidente la ausencia de recursos en las diferentes
areas. Es de conocimiento que para el desarrollo de la clase de Lengua Espafola el
recurso primario es el texto, es decir, el texto que le servira al docente como punto de
partida para desarrollar su unidad de aprendizaje; de lo cual no hubo evidencia durante el
diagnostico. De igual modo se observo que en el area de Matematica no se hizo uso de
recursos manipulativos u otros que pudieran favorecer la construcciéon de conocimientos
matematicos. En las areas de Ciencias Naturales y Ciencias Sociales se observé también
la ausencia de recursos propios de estas areas. Ademas, se pudo notar la ausencia de
uso las TIC en las cuatro areas antes citadas.

En cuanto a los Procesos Evaluativos, los resultados arrojaron que en las areas
Lengua Espafola, Matematica, Ciencia Naturales y Ciencias Sociales la mayoria de
los docentes, aunque contaban con el registro que les proporcionaba el Ministerio de
Educacion no registraban los resultados de las evaluaciones realizadas a los estudiantes.
De igual modo no habia evidencia de pruebas control o de evaluacion a las unidades de
aprendizaje trabajadas.

Sobre el Clima de Aula se observd que en la gran mayoria de las aulas existia
mobiliario suficiente y adecuado. Sin embargo, la organizacién del mobiliario se mantenia
estatica, es decir, no se reorientaba al momento de realizar diversas actividades. En cuanto
al manejo del tiempo pedagdgico se observo que los docentes agotaban los cuarenta y
cinco minutos establecidos para la clase, sin embargo, en este tiempo la actividad mas
recurrente era el dictado o copiado y llenado de cuestionarios que en su gran mayoria
apuntaban a respuestas literales.



5.2.2.2 Diagnéstico de aprendizajes de los estudiantes

RESUMEN DE DIAGNOSTICO DE LOS APRENDIZAJES

La evaluacion diagnéstica de los aprendizajes tuvo como propésito identificar y
describir como era el nivel del desarrollo de las competencias basicas de los estudiantes de
primero a sexto grados en Comprensioén Lectora, Matematica, Ciencias de la Naturaleza y
Ciencias Sociales. Este proceso se realizé bajo la coordinacion de la Unidad de Monitoreo
y Evaluacién (M&E) y se realizé en el periodo abril — mayo del 2015.

Lametodologiaempleada parala aplicaciénde las pruebas se detallaen eldocumento
Modelo de Evaluacién de los Aprendizajes del CIEDHumano. Las especificaciones
técnicas de las pruebas utilizadas se describen en el documento Descripcion Técnica de
las Pruebas Estandarizadas para Medir los Aprendizajes.

A continuacion, se muestra la tabla de las pruebas que tomaron los estudiantes en
mayo 2015.

Tabla: 2: Pruebas Aplicadas por Grado y Asignatura en la Evaluacion Diagndstica,
Distrito Educativo 13-01, mayo 2015

Comprension o Ciencias de la Ciencias
Matematica Social
Lectora Naturaleza ociales

1r Prueba de 1" Grado Prueba de 1¢ Grado

2% | Prueba de 2% Grado Prueba de 2% Grado

3r Prueba de 3° Grado Prueba de 3°7/4*° Grados

4t Prueba de 4" Grado Prueba de 3°/4* Grados

5t Prueba de 5°/6*° Grados Prueba de 5*/6° Grados | Prueba de 5° Grado| Prueba de 5°
Grado

6t Prueba de 5°/6*° Grados Prueba de 5%/6%° Grados | Prueba de 6° Grado| Prueba de 6%
Grado

Fuente: Informe de Evaluacion Diagndstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015



A continuacién, se muestran las principales cifras de las aplicaciones.

Tabla: 3: Total de Estudiantes Evaluados por Grado, Distrito

Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015

Primero 494
Segundo 517
Tercero 562
Cuarto 530
Quinto 512
Sexto 569
Total 3184

Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

Tabla: 4: Cantidad de Pruebas Aplicadas por Asignatura, Distrito

Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015

Comprension o Ciencias de la Ciencias

Primero 443 455
Segundo 470 479

Tercero 513 518

Cuarto 485 504

Quinto 462 465 471 470
Sexto 512 507 529 529
Total 2885 2928 1000 999

Fuente: Informe de Evaluacion Diagndstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

Los resultados de la evaluacién diagnéstica, al igual que las evaluaciones de
seguimiento sub-siguientes se presentaron por asignatura, y atendiendo a diversas
variables como sexo, jornada, condicién de edad, modalidad y zona geografica en que
se encontraba la escuela. Para la agrupacion de los estudiantes por edad, se tomaron
los estandares establecidos por el MINERD para la caracterizacion de un nifio en tres
condiciones de edad: en precocidad, en la edad tedrica y en sobre edad. Por otro lado,
la comparacion de resultados entre escuelas regulares y escuelas multigrado se hizo en



base al grado, no la escuela. En la categoria multigrado fueron incluidos aquellos grados
en los que el espacio de aprendizaje es compartido por nifios de diferentes grados. De
las escuelas mixtas, es decir, los casos en que dentro de una misma escuela existen, por
un lado, espacios de aprendizaje que son compartidos por nifios de diferentes grados,
y por el otro, espacios de aprendizaje utilizados sélo para nifios de un mismo grado,
se consideraron multigrado sélo los grados en los cuales el espacio de aprendizaje es
compartido entre nifios de diferentes grados.

Adicionalmente, se presentaron resultados desagregados sobre las diferentes sub-
competencias y componentes del curriculo que median las pruebas, y se elaboraron
informes individualizados por escuela con los resultados por grado y seccién. A
continuacion, los principales resultados de dicha evaluacion.

RESULTADOS EN COMPRENSION LECTORA

m Por Grado

En Comprension Lectora, se encontré que, en el Primer Ciclo, el desempefo
alcanzado fue superior al 50%, mientras que, en el segundo ciclo, el desempefo
promedio estuvo por debajo del 50%: los nifios y nifas en los primeros grados lograban
contestar correctamente mas de la mitad de las preguntas; mientras que sus pares en
los tres ultimos grados no lo lograban. Asimismo, cuando se exploré al interior de estos
promedios, a través de rangos de desempefios, se observd que, en los primeros tres
grados, el porcentaje de estudiantes en el rango de desempefio “por debajo del 40%” no
llegaba al 30%. Sin embargo, en cuarto y quinto grado, el porcentaje de estudiantes en el
mismo rango “por debajo del 40%”, superaba el 50%.



Grafico 31: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Primero a Sexto Grado
en Comprensién Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagndstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 32: Distribucion de los Desempenos de los Estudiantes de Primero a Sexto
Grado en Tres Rangos en Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01
de Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

m Por Condicion de Edad

Sobre la variable condicién de edad, uno de los principales hallazgos encontrados
fue a nivel del desempefio promedio de los estudiantes en precocidad. El grupo de estudi-
ante en precocidad alcanzaba desempefios mas altos, en segundo, quinto y sexto grado,
gue sus pares en los otros grupos de edad. Asimismo, se encontré que los estudiantes en
la edad tedrica, alcanzaron desempenos mas altos en primero, tercero y cuarto grado. Fi-



nalmente, los estudiantes con sobre edad obtenian los desempefios mas bajos de estos
tres grupos y en todos los grados evaluados. En los siguientes graficos se muestra con
detalles estos resultados.

Grafico 33: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Primeroa T
ercer Grado por Condicion de Edad en Comprensién Lectora,
Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 34: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Cuarto a
Sexto Grado por Condicidon de Edad en Comprension Lectora,
Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015



m Por Jornada

En el analisis de los resultados por jornada, se hall6 que, en todos los grados
evaluados, los estudiantes de la jornada extendida evidenciaban mejores desempefios
que sus pares de la jornada no extendida. La informacion desagregada sobre las jornadas
se puede ver en los siguientes graficos.

Grafico 35: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Primero a Tercer Grado por
Jornada en Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 36: Desempeino Promedio de los Estudiantes de Cuarto a Sexto Grado por
Jornada en Comprensién Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015

100.0%

90.0%

80.0%

70.0%

60.0% 49.7%
50.0% 40.1%  41.4% 40.1%  43:0% 43.1%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
Cuarto Quinto Sexto

m Regular Multigrado

Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015



m Por Modalidad

Sobre la variable modalidad, los andlisis evidenciaron que, con la excepcion de quinto
y sexto grado, los estudiantes en la modalidad regular lograban mejores desempefios que
sus pares en la modalidad multigrado. La informacién desagregada se puede ver en los
siguientes graficos.

Grafico 37: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Primero a Tercer Grado por
Modalidad en Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 38: Desempeino Promedio de los Estudiantes de Cuarto a Sexto Grado por
Modalidad en Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015



RESULTADOS EN MATEMATICA

m Por Grado

Con respecto a los hallazgos en Matematica, se encontrd que, en tercero, cuarto,
quinto y sexto grado, el desempefio promedio estuvo por debajo del 40%: los nifios y
ninas en estos grados contestaban correctamente, alrededor de la tercera parte de las
preguntas de las pruebas. Otra evidencia encontrada del desempefio en Matematica
estuvo en segundo grado, donde los estudiantes lograron contestar correctamente mas
de la mitad de la prueba (55.8%). Es importante sefialar que, en primero y segundo grado,
las pruebas fueron administradas oralmente, razén por la cual los estudiantes alcanzaron
mejores desempefios que en las pruebas que exigia comprensién lectora en cada una de
las preguntas (tercero, cuarto, quinto y sexto grado). Asimismo, al explorar al interior de
estos promedios, a través de rangos de desempenos, se encontrd evidencias, en tercero
y quinto grado, que el porcentaje de estudiantes en el rango de desemperfio “por debajo
del 40%” fue superior al 75%. La informacién desagregada se puede ver en el siguiente
gréfico.

Grafico 39: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Primero a Sexto
Grado en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagndstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015



Grafico 40: Distribucion de los Desempenos de los Estudiantes de Primero a Sexto
Grado en Tres Rangos en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015

Sexto 17.2% 13.6%
Quinto 18.8% 6.0%
Cuarto 20.2% 16.9%
Tercero 14.9% 8.3%
Segundo 20.9% 56.2%
Primero 18.5% 44.0%

® Por debajo del 40% Entre 40% y 50% Por encima del 50%

Fuente: Informe de Evaluacion Diagnédstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

m Por Condiciéon de Edad

Sobre la variable condicién de edad, se hall6 que los estudiantes en sobre edad
alcanzaban mejores desempefios, en primero, segundo y tercer grado, que sus pares
en precocidad. Por otro lado, en quinto y sexto grado, el desempefio promedio de los
estudiantes en precocidad superaba al de sus pares en los otros dos grupos de edad. En
los siguientes graficos se muestra con detalles estos resultados.

Grafico 41: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Primero a Tercer Grado
por Edad en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015



Grafico 42:

Desempeno Promedio de los Estudiantes de Cuarto a Sexto Grado

por Edad en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnédstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

Por Jornada

En el andlisis de la variable jornada, se encontré que, en todos los grados evaluados,

los estudiantes de la jornada extendida mostraban mejores desempenos que sus pares

de la jornada no extendida. La informacién desagregada se puede ver en los siguientes

graficos.

Grafico 43:

Desempeno Promedio de los Estudiantes de Primero a Tercer Grado

por Jornada en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 44: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Cuarto a Sexto Grado
por Jornada en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnédstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

m Por Modalidad

En el analisis de la variable modalidad, se evidencié que, en todos los grados
evaluados, exceptuando quinto grado, los estudiantes en la modalidad regular alcanzaban
mejores desempenos que sus pares en la modalidad multigrado. La informacién
desagregada se puede ver en los siguientes graficos.

Grafico 45: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Primero a Tercer Grado
por Modalidad en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 46: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Cuarto a Sexto Grado
por Modalidad en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagndstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

RESULTADOS EN CIENCIAS DE LA NATURALEZA

m Por Grado

Sobre los desempefios en Ciencias de la Naturaleza, se evidencié que en ninguno
de los dos grados se alcanzaban desempefios cercanos al 40%. Asimismo, al explorar
al interior de estos promedios, a través de rangos de desempefios, se encontrdé que, en
quinto y sexto grado, el porcentaje de estudiantes en el rango de desempefio “por debajo
del 40%” fue superior al 70%. La informacién desagregada se puede ver en el siguiente
grafico.



Grafico 47: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado
en Ciencias de la Naturaleza, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagndstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 48: Distribucion de los Desempenos de los Estudiantes
de Quinto y Sexto Grado en Tres Rangos en Ciencias de la
Naturaleza, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

m Por Condiciéon de Edad y Jornada

El analisis de la variable condicién de edad mostré que, en quinto y sexto grado, el
desempefo promedio de los estudiantes en precocidad era superior que el de sus pares,
tanto en la edad tedrica como en la sobre edad. Con respecto a la variable jornada,
se evidencié que, en quinto y sexto grado, los estudiantes de la jornada extendida
mostraron mejores desempenos que sus pares de la jornada no extendida. La informacién
desagregada se puede ver en los siguientes graficos.



Grafico 49: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado por
Edad en Ciencias de la Naturaleza, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagndstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

Grafico 50: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Quinto y
Sexto Grado por Jornada en Ciencias de la Naturaleza,
Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

m Por Modalidad

Sobre los resultados del analisis de la variable modalidad, se encontré que, en quinto
y sexto grado, los estudiantes en la modalidad regular mostraban mejores desempefios
que sus pares en la modalidad multigrado. La informacién desagregada se puede ver en
el siguiente grafico.



Grafico 51: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Quinto y
Sexto Grado por Modalidad en Ciencias de la Naturaleza,
Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnédstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

RESULTADOS EN CIENCIAS SOCIALES

m Por Grado

En Ciencias Sociales se encontré que el desempefio promedio, tanto en quinto como
en sexto grado, estaba por debajo del 50%. Asimismo, se evidencié que en quinto grado
los estudiantes lograban desempefios ligeramente por encima del 40% mientras que en
sexto grado estaban por debajo del 30%. Por otro lado, al explorar al interior de estos
promedios, a través de rangos de desempenos, se observé que, en sexto grado, el por-
centaje de estudiantes en el rango de desempefio “por debajo del 40%” fue superior al
90%. La informacion desagregada se puede ver en el siguiente grafico.



Grafico 52: Desempeino Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto
Grado en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 53: Distribucién de los Desempefios de los Estudiantes de
Quinto y Sexto Grado en Tres Rangos en Ciencias Sociales,
Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015



m Por Condiciéon de Edad y Jornada

En el analisis de la variable condicion de edad, se hall6 que, en quinto grado,
el desempefio promedio de los estudiantes en precocidad era superior que el de sus
pares, tanto en la edad tedrica como en la sobre edad. Se observé también que los
estudiantes en sobre edad alcanzan desempefios mas bajos que sus pares en los otros
dos grupos etarios, tanto para quinto como para sexto grado. Por otro lado, sobre la
variable Jornada, se evidencio que, en quinto y sexto grado, los estudiantes de la jornada
extendida mostraban mejores desempefios que sus pares de la jornada no extendida.
La informacién desagregada sobre las jornadas se puede ver en los siguientes graficos.

Grafico 54: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado
por Edad en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Grafico 55:

Desempefio Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado
por Jornada en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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Fuente: Informe de Evaluacion Diagnéstica de los Aprendizajes, Distrito 13-01, mayo 2015

m Por Modalidad

Con respecto a la variable modalidad, los analisis evidenciaron que, en quinto y

sexto grado, los estudiantes en la modalidad regular alcanzaban mejores desempefios

que sus pares en la modalidad multigrado. La informacion desagregada se puede ver en

los siguientes graficos.

Grafico 56:

Desempeno Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado por

Modalidad en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
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PRINCIPALES HALLAZGOS DEL DIAGNOSTICO DE LOS APRENDIZAJES

m Sobre los Resultados de Comprension Lectora

* Se encontré que el desempefio promedio de los estudiantes en primero, segundo
y tercer grado estuvo por encima del 50%. Por otro lado, mas del 50% de los
estudiantes, en cuarto y quinto grado, estaba concentrado en el rango de desempefio
de “por debajo del 40%”.

» Sobre la condicién de edad se hallé que los estudiantes en sobre edad alcanzaban
los desempefos mas bajos de estos tres grupos y en todos los grados evaluados.
Los estudiantes en precocidad obtenian los desempefos mas altos en segundo,
quinto y sexto grado; mientras que sus pares en la edad teorica, alcanzaban
desempefios mas altos en primero, tercero y cuarto grado.

» Sobre la jornada, los analisis evidenciaron que, en todos los grados evaluados, los
estudiantes de la jornada extendida mostraron mejores desempefos que sus pares
de la jornada no extendida.

* Sobre la modalidad, se evidencid6 que, en todos los grados evaluados, los
estudiantes en la modalidad regular alcanzan mejores desempefios que sus pares
en la modalidad multigrado.

e Sobre los Resultados de Matematica

» Se encontré que los mejores desempefios promedios fueron alcanzados en primer
y segundo grado (49.4% y 55.8%, respectivamente). En tercero y quinto grado,
el porcentaje de estudiantes en el rango de desempefio “por debajo del 40%” fue
superior al 75%.

» Sobre la condicién de edad se evidencié que los estudiantes en la edad tedrica
obtenian mejores desempenos, en primero, segundo y tercer grado, que sus pares
en los otros grupos etarios. En cuarto, quinto y sexto grado, los estudiantes en
precocidad lograban mejores desempefios que los otros dos grupos.

* Sobre la jornada, los analisis mostraron que, en todos los grados evaluados, los
estudiantes de la jornada extendida lograban mejores desempefnos que sus pares
de la jornada no extendida

* Sobre la modalidad, se encontré que, en todos los grados evaluados, exceptuando
quinto grado, los estudiantes en la modalidad regular alcanzan mejores desempefios
que sus pares en la modalidad multigrado.



m Sobre los Resultados de Ciencias de la Naturaleza

Se encontr6 que los desempefios en Ciencias de la Naturaleza fueron
considerablemente mas bajos que en el resto de las asignaturas. En ninguno de los
dos grados se alcanzaron desempeiios que bordearan los 40 puntos porcentuales.
En quinto y sexto grado, el porcentaje de estudiantes en el rango de desempefio
“por debajo del 40%” fue superior al 70%.

Sobre la condicidn de edad, los analisis evidenciaron que el desempeno promedio
de los estudiantes en precocidad fue superior que el de sus pares, tanto en la edad
tedrica como en la sobre edad, en quinto y sexto grado.

Sobre la jornada, se encontré que, en quinto y sexto grado, los estudiantes de la
jornada extendida mostraron mejores desempenos que sus pares de la jornada no
extendida

Sobre la modalidad, se hallé que los estudiantes en la modalidad regular alcanzaban
mejores desempenos que sus pares en la modalidad multigrado.

m Sobre los Resultados de Ciencias Sociales

Se encontré que el desempefio promedio de los estudiantes, en quinto y sexto
grado, estaba por debajo del 50%. En sexto grado, el porcentaje de estudiantes en
el rango de desempefio “por debajo del 40%” fue superior al 90%.

Sobre la condicion de edad, se encontré que el desempefio promedio de los
estudiantes en precocidad es superior que el de sus pares, tanto en la edad tedrica
como en la sobre edad, en quinto grado. Se observé que los estudiantes en sobre
edad alcanzaban desempefios mas bajos que sus pares en los otros dos grupos
etarios, tanto para quinto como para sexto grado.

Sobre la jornada, los analisis mostraron que, en quinto y sexto grado, los estudiantes
de la jornada extendida mostraron mejores desempefios que sus pares de la jornada
no extendida

Sobre la modalidad, se encontré que, en quinto y sexto grado, los estudiantes en la
modalidad regular alcanzaban mejores desempenos que sus pares en la modalidad
multigrado.



5.2.3 Diagnoéstico Gestion

5.2.3.1 Diagnéstico Liderazgo pedagogico

Dentro del diagnéstico para el establecimiento de la linea base o punto de partida
de la EFCCE, el marco consign6é de manera explicita como una de sus dimensiones, el
liderazgo escolar, ya que los procesos de formacién y acompafnamiento deben incluir el
desarrollo del liderazgo en los centros educativos, de manera que este sirva de elemento
catalizador de los procesos de mejora. En este sentido, a continuacién, se presentan
de forma resumida algunos de los hallazgos mas relevantes en torno a las practicas de
gestidén asociadas al desarrollo del liderazgo en los centros educativos.

Segun los resultados del inventario del liderazgo centrado en el aprendizaje
aplicado en los centros educativos, el promedio general segun la puntuacion obtenida
fue de 74.4. Esta puntuacion promedio ubicé al Distrito dentro del rango de desempefio
“Normal o Promedio”. Este nivel de desempeio en el desarrollo del liderazgo centrado
en el aprendizaje indica que en sentido general el comportamiento de los Directores en
su practica cotidiana a lo interno de los centros educativos tenia apenas una incidencia
minima en los procesos directamente relacionados con la ensefianza y con el aprendizaje
de los estudiantes.

Para un analisis mas profundo, se consideré de mucha relevancia el desagregar
cada uno de los factores o ambitos de la gestién que abarca el inventario del liderazgo
del Director centrado en el aprendizaje, para analizar el comportamiento de los resultados
segun cada factor.

El primer factor es el Curriculo Garantizado y Viable. Este factor abarca unos
componentes esenciales que son los tres pilares del proceso de ensefianza y aprendizaje.
Estos componentes son: La planificaciéon, la ensefianza en el aula y la evaluacién de los
aprendizajes de los estudiantes.

El liderazgo del Director en este factor se desarrolla en la medida en que el mismo
se convierte en un conocedor de estos tres componentes y, al mismo, tiempo se involucra
dia a dia en su desarrollo. Dicho de otro modo, el conocimiento e involucramiento del
Director en cada uno de estos componentes es lo que lo convierte en un verdadero lider
pedagdgico en el centro educativo. En relacion con este factor, los resultados para el
Distrito 13-01 muestran una puntuacion general del Distrito que asciende a 76.13, la cual
lo ubican dentro del rango de desempeno “Normal o Promedio”.



El segundo factor, dentro del inventario del liderazgo centrado en el aprendizaje,
hace referencia la Creacién y Promocién de una Cultura de Colaboracién y Desarrollo
Profesional. El eje central del comportamiento del Director como lider del centro es el disefio
y la creacién de espacios para el estudio colaborativo, y el analisis de la propia practica
profesional, a fin de buscar siempre comprender mejor la complejidad del proceso de
ensefanza y aprendizaje, y al mismo tiempo, disenar estrategias diferentes e innovadoras
para mejorar dichos procesos y los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Los
resultados obtenidos respecto de este segundo factor, muestran una puntuacién general
de 77.95, lo cual equivale al rango de desempeiio “Normal o Promedio”, que significa una
incidencia minima de la gestidn en estas practicas asociadas al liderazgo.

El tercer factor, dentro del inventario del liderazgo del Director centrado en el
aprendizaje, esta referido al desarrollo de una Cultura de Planificacién, Monitoreo y
Evaluacién centrada en el aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes. Uno de los
elementos claves del comportamiento del Director como lider educativo es su capacidad
de establecer, junto a su equipo, metas claras y medibles en relacion con el aprendizaje
de los estudiantes en cada uno de los grados y areas curriculares, asi como en las
evaluaciones externas en las que participan sus estudiantes. Unida a esta capacidad,
esta también la habilidad para la retroalimentacion permanente, efectiva y oportuna a
todos los actores sobre los niveles de avance en el logro de las metas establecidas.

En el fondo, todos los instrumentos y documentos de gestion de los centros
educativos, lejos de ser un fin en si mismo, deben estar al servicio del logro de mas y
mejores aprendizajes en todos los estudiantes. Desde esta 6ptica, el liderazgo del Director
se desarrolla en la medida en que él es capaz de transmitir la vision del aprendizaje
como la prioridad fundamental del centro y, al mismo tiempo, actuar en coherencia con
esta prioridad establecida en el Proyecto Educativo del Centro, en los Planes Operativos
y en los demas Instrumentos Institucionales. Los resultados obtenidos en este factor
representaron igual puntuacion respecto de la tendencia en los dos factores anteriores.
La puntuacién promedio general del Distrito fue de 73.89, colocandose en el rango de
desempefo “Normal o Promedio “Competente”, con una puntuacion promedio de 82.23,
muy similar a las dimensiones anteriores.



El cuarto Factor abarca todos los componentes esenciales que integran la
construccion de un Clima Escolar Positivo y Favorable para el Desarrollo del Proceso
de Ensefianza y Aprendizaje en los Centros Educativos. Estos componentes esenciales
incluyen: las relaciones interpersonales entre todos los miembros de la comunidad
educativa, en un ambiente de respeto y armonia; la cultura de aprendizaje que debe
generarse a lo interno de los centros educativos; la convivencia escolar sana y positiva,
basada en normas y procedimientos claros y vinculantes para todos los actores; e/ manejo
efectivo del tiempo, a fin de proteger ante todo el tiempo de la ensefanza dentro de la
escuelay, finalmente, el ornato y acondicionamiento de la infraestructura, de modo que el
centro sea seguro para los estudiantes y esté siempre limpio y ordenado.

Dentro de todos los factores o ambitos de la gestion centrada en el aprendizaje, el
clima constituye un factor clave, ya que el proceso de ensefianza efectivo y, mas aun,
el aprendizaje efectivo solo puede ocurrir en un ambiente que sea propicio y favorable.
Es en la creacion y promocion de este clima donde el Director esta llamado a desarrollar
su liderazgo. El liderazgo, es pues, la capacidad del Director de preparar y acondicionar
adecuadamente el escenario para que los actores puedan desarrollar su rol de una
manera efectiva y, por consiguiente, se favorezca el logro de mas y mejores aprendizajes
en los estudiantes. La puntuacion general fue de un 79.57, ubicandose dentro del rango
de desempefio “Normal o promedio”, es decir, muy cerca del rango “Competente”, 1o que
indica que las practicas de gestion asociadas a este factor tienen una mayor consistencia
en relacion con los factores anteriores.

Finalmente, el quinto factor esta referido al Involucramiento de los Padres y la
Comunidad en los Procesos Pedagdgicos e Institucionales de los Centros Educativos.
La relacion de la escuela con la familia y la comunidad implica en la practica algunos
elementos esenciales, tales como: el establecimiento de canales de comunicacion
efectivo, tanto desde la escuela hacia los padres y la comunidad, como desde los padres
y la comunidad hacia la escuela. Otro elemento esencial de esta relacién lo constituye la
participacion o involucramiento de los padres y la comunidad en la cotidianidad del centro,
es decir, en el proceso mismo de ensefanza y aprendizaje. Finalmente, un elemento
clave en este vinculo de la escuela con la familia y la comunidad lo constituye el aspecto
administrativo y/o de gobernabilidad, es decir, el centro debe lograr el funcionamiento
efectivo de los 6rganos de participacidon que incluyen a los padres y a los representantes
de la comunidad (APMAE y Juntas de Descentralizadas), e integrar a dichos organismos
en la toma de decisiones relacionadas con los procesos de mejora del centro.



En este factor, el rol del liderazgo del Director es fundamental. El Director es quien
abre o cierra la puerta de la escuela a las familias y a la comunidad. Muchas veces la
integracion de los padres y la comunidad a los procesos pedagdgicos e institucionales
del centro no se materializa porque el Director no propicia tal integracion. El Director
desarrolla y fortalece su liderazgo ante las familias y la comunidad en la medida en que él
mismo muestra apertura y disposicion para que los padres y la comunidad formen parte
de la vida escolar. La puntuacion promedio se ubico en el rango de desempefo “Normal
o Promedio”, con un 75.61, lo que presentaba un desafio para la fase de implementacion
de la EFCCE, dada la importancia de esta dimension para la efectividad de los centros
educativos.

5.2.3.2 Fortalecimiento Institucional

Una de las grandes lineas de accién de la EFCCE, cuya responsabilidad descansa
en el componente de gestion, es el fortalecimiento institucional. Esta linea de trabajo
abarca todas las acciones emprendidas en pro de lograr mayores niveles de desarrollo
organizacional en las instancias Distritales, de modo que las mismas estén en mejores
condiciones de guiar y apoyar los procesos de mejora en los centros educativos, y de
establecer e implementar un sistema de gestién de calidad que propicie el desemperfio
efectivo de los procesos pedagdgicos, institucionales y administrativos.

El diagndstico inicial para el fortalecimiento institucional incluyé un levantamiento del
clima organizacional en cada distrito, y un levantamiento de la situacion vigente respecto
del desempefio de los procesos de calidad a partir de los criterios establecidos en el
Marco Comun de Evaluacién, impulsado desde el Ministerio de Administracion Publica.

En lo que respecta al Clima Organizacional, los resultados del diagndstico realizado
mostraron una percepcién poco o medianamente favorable en la mayoria de los
componentes o dimensiones del clima en los tres distritos, lo cual significd desde el inicio
un gran desafio para la EFCCE, ya que el clima organizacional es un factor determinante
a la hora de impulsar cualquier proyecto de mejora en una organizacion.

Por otro lado, la situacion inicial respecto de los procesos de gestion de calidad
evidencié grandes oportunidades de mejora, iniciando con la ausencia de un Plan
Estratégico Distrital que orientara el accionar de estas instancias hacia el logro de metas
claras y definidas a partir la Mision y Visién Institucional. Asimismo, se evidencié una
marcada deficiencia en el disefio y descripcidon de manuales de puestos y funciones,
la ausencia de manual de procedimiento que describa los procesos administrativos,



pedagdgicos e institucionales, ausencia de un sistema de monitoreo y evaluacion, que se
traducia en pobre gestion de la informacion y uso efectivo de la misma para la toma de
decisiones.

5.2.4 Diagnoéstico de Escuela — Familia — Comunidad

Como punto de partida para el acompanamiento en las escuelas, el Componente
Escuela Familia Comunidad (EFC), tom6é como base parte de los resultados del
diagnéstico de gestion y del diagnéstico socio territorial. Estos diagndsticos revelaron la
necesidad de fortalecer el involucramiento de los padres y la comunidad en los centros
educativos amén, de lograr los avances esperados de la implementacion de la EFCCE.
De igual modo, estos resultados se convirtieron en el insumo fundamental para disefar
e implementar las acciones de apoyo diferenciadas y adaptadas al contexto de cada
distrito.

A nivel de la relacion Escuela, Familia y Comunidad, los resultados para el Distrito
13-01 fueron los siguientes:

Grafico 57: Desempeno de la Gestion en los procesos asociados a la relacién
Escuela, Familia y Comunidad. Distrito Escolar 13-01 Montecristi, afio 2015
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En el inventario del liderazgo de la gestion, aplicado a los centros educativos del
Nivel Primaria pertenecientes al Distrito 13-01, los resultados muestran que la puntuacién
promedio del Distrito se ubicé en el rango de desempeno “Normal o Promedio”, con un
75.61. Observando los resultados segun cada una de las zonas que abarca el Distrito,
tenemos que las zonas Urbano marginal y Rural apartado alcanzaron una mayor
puntuacion, equivalente a 84.42 y 75.2 respectivamente. Por su parte, la zona Rural
cercano obtuvo una menor puntuacién de 63.28, alcanzando un rango de desempefio
“Basico’.
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FASE 3: PROCESO DE
INTERVENCION Y SUS
ELEMENTOS DE CONTEXTO



6.1 Analisis del contexto interno y externo

6.1.1 Componente Curricular

El Programa de Formacion del componente curricular propuesto por la EFCCE
para la implementacién en los Distritos Educativos del Norte bajo la responsabilidad
de la PUCMM se llevé a cabo a partir de cuatro modalidades: Formacién Presencial a
Docentes, Coordinadores docentes y Técnicos distritales, Grupos Pedagdgicos (circulos
de innovacién docente), Estudios Independientes y Acompafiamiento Aulico.

El primer afo de implementacion de la EFCCE se realizé de acuerdo a las pautas
descritas en el Marco de Formacion Continua, pero en el segundo y tercer afio de
acompafamiento fue preciso contemplar ajustes en la seleccion y estructura de las
competencias y contenidos (conceptuales, procedimentales y actitudinales), a trabajar
en los diferentes espacios formativos a partir de los diagndsticos realizados tanto de los
desempenos de los estudiantes como de las practicas pedagdgicas de los docentes.

Otro elemento importante a tomar en cuenta para hacer ajustes a las diferentes
modalidades formativas fue la incidencia de estudiantes extranjeros provenientes de
Haiti; los docentes que realizan su trabajo en las mismas necesitaron de otro tipo de
apoyo para incorporar otras estrategias de ensefianza aprendizaje que superaran las
barreras del idioma.

A partir de abril 2017 los énfasis formativos se concentraron en el Primer Ciclo del
Nivel Primario por disposicion del Viceministerio de Asuntos Técnicos Pedagdgicos. El
acompafamiento se centré en dar apoyo a los docentes de este nivel con estrategias
efectivas de Alfabetizacion Inicial (Lengua y Matematica).



Por otro lado, es preciso destacar que, durante todo el proceso de implementacion
de la EFCCE, cada area curricular y el ultimo grado del Nivel Inicial (Pre-primario), enfatizé
de forma particular las competencias que se necesitaran mejorar, tanto en docentes como
en los estudiantes de cada distrito de forma particular. El desarrollo de las competencias
afectivas y de liderazgo se trabajaron para todos los grupos.

6.1.1.1 Formacion presencial

La Formacion Presencial para los docentes del Nivel Inicial y las areas de Lengua
Espafiola, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias de la Naturaleza, se realizaron en la
escuela Maria Altagracia Cabreja. Cada encuentro se realiz6 en un espacio de seis horas.
La formacion de los Técnicos y Coordinadores docentes se realizo los dias viernes, en la
sede de la PUCMM Santiago.

La Formacién de Formadores (capacitadores y acompafnantes curriculares) se llevo
a cabo los dias lunes y viernes con una duracion de cinco (5) u ocho (8) horas en aulas
de la Universidad. Estos espacios tuvieron como propodsito la formacion sistematica en
temas de actualizacion curricular, acompafamiento y crecimiento personal y profesional.

Enrelacion con la preparacion de los diferentes encuentros formativos a los docentes
y otros actores de la escuela, cada area tomo en cuenta lo contemplado en el Programa de
Formacién y las oportunidades de mejora evidenciadas tanto en el desempefio docente
como en los avances de los aprendizajes de los estudiantes. Asimismo, se sustentaron
en el nuevo Curriculo dominicano, integrando las técnicas de ensefianza, estrategias de
planificacién y aclaraciones conceptuales pertinentes a cada area. Dado la gran cantidad
de escuelas de las modalidades Jornada Escolar Extendida y Multigrado, en la formacién
de acompanantes también se abordaron temas como ordenanzas y disposiciones del
Ministerio necesarias para poyar el trabajo en dichos centros.

Es importante destacar la incorporacién al proceso formativo de los Coordinadores
Docentes y Técnicos Curriculares de los tres distritos con miras a fortalecer sus
competencias profesionales y conocimiento profundo del Curriculo de los niveles Inicial
y primario. Dicha formacioén se focalizé en las areas de Lengua Espafiola y Matematica
atendiendo al énfasis solicitado tanto por el INAFOCAM como por el Ministerio de
Educacion.



El Programa de Formacién para todas las areas incluyo la version 2016 del Curriculo
del Nivel Primario, asi como también la propuesta de evaluacion planteada en los Modelos
pedagdgicos del Primer y Segundo ciclo, y en el Registro de grado. Se incluyeron los
materiales del Nivel en sentido general porque hasta abril del 2017 la EFCCE contemplaba
el trabajo hasta 6to grado. A partir de esa fecha se decidio atender de manera especifica
y focalizada solo el Primer Ciclo del Nivel Primario.

Dada las situaciones diferenciadas de los tres distritos, durante la implementacion de
la EFCCE los énfasis estuvieron encaminados a brindar apoyo de acuerdo a la necesidad
detectada. Especificamente en este Distrito 13-01 Montecristi, los desempefios de los
estudiantes de los primeros grados fueron los mas bajos; por esta razén el trabajo formativo
y de acompanamiento se fundamento en este Distrito en trabajar estrategias efectivas de
Alfabetizacion Inicial, pero sin descuidar todos los temas curriculares necesarios para
desarrollar las competencias del Nivel.

En la siguiente tabla se resume la cantidad de horas de formacion a docentes,
coordinadores docentes, técnicos distritales y a acompafantes segun el nivel y area que
corresponda. Es importante resaltar que en las areas de Lengua Espanola y Matematica
el niumero de horas de formacion aumenté para en el ultimo tramo, dado los énfasis
solicitados por el INAFOCAM vy el Ministerio de Educacion de focalizar el trabajo en
docentes del Primer Ciclo, y areas ya mencionadas.

Tabla: 5: Resumen de Horas de Capacitacion para todos los
Actores segun Ano Escolar, 2015 -2017, Distrito 13-01

Ao Escolar 2015-2016 Ao Escolar 2016-2017 Tramo Sept. — Dic. 2017 TOTAL
ACTORES

ENCUENTROS | HORAS | ENCUENTROS | HORAS | ENCUENTROS | HORAS | ENCUENTROS

Grupo A 24 120 20 100 6 30 50 250
Grupo B 12 60 11 55 3 15 26 130
Grupo C 12 60 9 45 3 15 24 120
Grupo | 14 70 6 30 3 15 23 115
GTP 8 40 9 45 6 30 23 115
CD 9 45 6 30 15 75
Leyenda:

Grupo A: Docentes de 1ro a 4to grados del Nivel Primario

Grupo B: Docentes de 5to y 6to grados del Nivel Primario en las areas de Lengua Espafiola y/o Ciencias Sociales
Grupo C: Docentes de 5to y 6to grados del Nivel Primario en las areas de Matematica y/o Ciencias de la Naturaleza
Grupo I: Docentes del Nivel Inicial

GTP: Técnicos Distritales del Nivel Primario

CD: Coordinadores Docentes del Nivel Primario



Entre los temas de formacién presencial impartidos a los docentes para reforzar las
areas curriculares y disciplinares basicas se encuentran:

NIVEL INICIAL

+ Componentes del Disefio Curricular: Competencias Fundamentales y Especificas,
Contenidos e Indicadores de Logro

* La planificacion por competencias

* Contenidos e indicadores de logro de la competencia comunicativa, relacionados
con los procesos de adquisicion de la lengua escrita

» Concepto de texto. Funcién y estructura
+ Conciencia fonolégica

* Componentes del Diseno Curricular: competencias fundamentales y especificas,
contenidos, indicadores de logro del area de Matematica.

* Funciones del numero: Como memoria de cantidad, como memoria de posicion y
el numero para calcular

* Psicomotricidad en el Nivel Inicial

* Ejercicios practicos para el desarrollo de la psicomotricidad en nifios de 5 afios
* El arte en el Nivel Inicial

» Las técnicas de expresion grafo-plasticas

» Competencias y contenidos curriculares para la ensefianza de la expresion plastica
en el Nivel Inicial

LENGUA ESPANOLA
» Enfoques que sustentan el Curriculo dominicano

» Competencias especificas del area de Lengua Espafiola: Comprensiéony Produccion
oral y escrita

» Concepciones de lectura y escritura vistas desde los enfoques de ensefianza
* Procesos de adquisicion de la lectura y escritura/hipétesis de escritura
» La planificacion por unidad de aprendizaje

* Tipologia textual



* Funcion, estructura y gramatica de los textos

+ Estrategias de ensefianza segun el tipo de texto

» Conciencia Fonoldgica

+ Estrategias de promocion de la lectura

» Estrategias de escritura

* Lainstruccién

» Como enseiar a comprender instrucciones

* Vocabulario y forma sintactica de las instrucciones

* Propuesta de ensefanza inicial de la lengua escrita: Secuencias didacticas;
actividades, tipos de actividades

» La conversacion literaria: una propuesta de mediacion
» Estrategias de evaluacion en un enfoque por competencias: La evaluacién sumativa
* Investigacion accion

* Atencion a la diversidad

MATEMATICA
* Modelo de ensefianza aprendizaje del area de Matematica. Curriculo de Matematica.
* Enfoques y componentes del Disefio Curricular
» Competencias especificas del area, indicadores de logro
* Resolucion de problemas y desarrollo de competencias
» Planificacion por unidades de aprendizaje
* Numeracion
» Geometria: figuras y cuerpos geométricos
* Mediciones: medidas de tiempo, longitud
» Estadistica: Organizacion de datos
» Gréaficos de barras

* Pictogramas



CIENCIAS DE LA NATURALEZA

Competencias fundamentales, niveles de dominio y sus componentes
Competencias especificas

Destrezas de pensamiento y procesos de las ciencias

Planificacién. Tipos

EFCCE ECA (Exploracion, Conceptualizacion, Aplicacién)
Comunicacion y vocabulario cientifico

Contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales relativos a Ciencias de la
Tierra y el Universo (Primero a Sexto Grado) y Ciencias Fisicas (Séptimo y Octavo
Grado)

La experimentacion como estrategia de ensefnanza de las Ciencias.

CIENCIAS SOCIALES

Las competencia fundamentales y especificas.

Las destrezas de pensamiento: elementos, secuencia y niveles.
Desarrollo de las destrezas de pensamiento en Ciencias Sociales

La competencia espacial: la ensefianza de la geografia. La geografia como
ciencia. El espacio geografico. Las coordenadas geograficas y los husos horarios.
Localizacion, ubicacion, limites y dimensiones de la isla de Santo Domingo.

Derechos Humanos. Derechos y Deberes

Declaracion de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes
Dilemas morales

Las exposiciones didacticas y portatiles: fotomontajes y maleta Viajera

La enseflanza y aprendizaje de la historia en la educacion primaria: EI valor
formativo de la historia

El pensamiento critico y la ensefianza de la historia
El papel ludico de la historia en la educacién primaria

Estrategias y técnicas para la ensefianza de la historia



Para cerrar oficialmente los procesos formativos en los Distritos 13-01, 14-02 y 16-
02 se llevo a cabo el encuentro titulado: “Seminario de buenas practicas de alfabetizacion
inicial: Capacidades y desafios para una ensefianza de calidad”. Esta actividad se realizo
en cada distrito donde los facilitadores fueron docentes, coordinadores pedagoégicos de
buenas practicas.

Los temas fueron:

Panel: Experiencias educativas centradas en la transformacion de la escuela.

LENGUA ESPANOLA

Talleres:
* Aprendo y me divierto usando la conciencia fonoldgica
» Caminado hacia la produccion escrita

* El docente como mediador de la comprension lectora

MATEMATICA
Talleres:
* Aprendo Matematica jugando
* El calcu-dados y el boliche matematico

* Medivierto y aprendo en el maravilloso mundo de los cuerpos geométricos

NIVEL INICIAL
Taller: Estrategias pedagdgicas en el nivel Inicial: una experiencia innovadora

Con los técnicos y coordinadores docentes se abordaron temas generales de
analisis curricular y de acompafiamiento pedagdgico.

Ejemplo de algunos temas trabajados son:

« Competencias fundamentales y especificas de las cuatro areas
fundamentales

* Niveles de dominio | y Il

* Planificacion en los niveles Inicial y primaria. Estrategias propuestas en el
Modelo Pedagodgico.

* Analisis de la malla curricular

* El acompanamiento pedagogico



6.1.1.2 Grupos Pedagédgicos

Los Grupos Pedagodgicos (Circulos de Innovacion Docente) son espacios de
socializacion entre docentes, para reflexionar sobre los diferentes procesos de ensefianza
y aprendizaje ocurridos dentro y fuera del aula. Los Grupos Pedagogicos favorecen la
retroalimentacion de experiencias exitosas y situaciones problematicas a partir del trabajo
colaborativo.

Estos espacios de formacion fueron dirigidos por los equipos de gestion de los centros
con el apoyo de los Técnicos Distritales y acompafiantes de la PUCMM. En las escuelas
de la Modalidad Multigrado se fortalecieron los encuentros por redes de Microcentros, tal
como lo ha dispuesto el Ministerio de Educacion. Estos encuentros fueron dirigidos por
docentes lideres con el apoyo de Técnicos Distritales y acompafnantes de la Universidad.
Los encuentros en grupos pedagogicos y Microcentros se realizaron como lo dispone el
Ministerio de Educacion, es decir, una vez al mes de tres horas de duracion.

6.1.1.3 Estudios independientes

Apartir de las diferentes tematicas que se abordaban en los encuentros de formacién
presencial, se asignaron Estudios Independientes con el propdsito de fortalecer elementos
conceptuales y procedimentales sobre lo tratado, y fomentar la vinculacion entre la teoria
y la practica pedagdgica. Sobre cada tematica tratada en las diferentes areas formativas
y del Nivel Inicial se asignaron tareas vinculantes con la teoria tratada. Cabe destacar el
reto que implicé en estos distritos el desarrollo de la autonomia para la autogestién de los
conocimientos dada la gran movilidad docente por el nimero elevado de contratados que
cada afo ingresa al Sistema.

6.1.1.4 Acompainamiento

El acompafiamiento a la labor docente es una modalidad de formacién que incide
en toda la escuela. Fortalece la aplicacién de los enfoques y estrategias metodolégicas
socializadas en la formacion presencial, los grupos pedagodgicos y los estudios
independientes.

DurantelosafiosdeimplementaciéndelaEFCCElosactores(Coordinadoresdocentes
y docentes), recibieron un seguimiento personalizado del equipo de acompanantes de la
EFCCE y técnicos distritales. Para la realizacidon de estos acompafiamientos cada mes, de
acuerdo a la ruta elaborada y articulada entre el Distrito y la Universidad, acompafiantes
y técnicos se reunian y organizaban los procesos de visita a las escuelas priorizando
aquellas con mayores oportunidades de mejora.



Esta modalidad de acompanamiento en pares permite la construccion compartida
de conocimiento, la toma de decisiones colaborativa y la transferencia de técnicas vy
herramientas efectivas para que estos actores potencien su practica de acompafamiento
de cara a los docentes y directivos bajo su responsabilidad.

6.1.1.5 Material didactico para docentes. Desarrollo y Actualizaciéon

Para apoyar el trabajo formativo de los docentes y coordinadores docentes, se
trabajé en la elaboracion y pilotaje en las aulas de las secuencias didacticas del area
de Lengua Espanola para cada texto propuesto en el Disefio Curricular vigente. Estas
secuencias fueron contempladas para los grados de quinto y sexto y consignan estrategias
y actividades para desarrollar las competencias especificas de comprension y produccion
oral y escrita en cada grado. Para los primeros grados se contdé con las guias y libros
desarrollados por la PUCMM en sus programas de intervencion anteriores.

En el area de Matematica, se completé la revision de las lecciones de quinto y sexto
grados de Nivel Primario y la Guia del Maestro. Para los grados de 1ro a 6to se trabajo
con el libro Explora la Matematica como recurso de apoyo para desarrollar los contenidos
propuestos en el Disefio Curricular del Nivel.

En cuanto a las Ciencias Sociales, durante este afno se completé la elaboracion de
recursos innovadores didacticos para la ensefianza y aprendizaje de esta area curricular
y sus respectivos manuales. Estos recursos estan dirigidos a desarrollar estrategias a
través de lenguajes visuales y manipulativos para que los estudiantes aprendan de forma
creativa.

Estos recursos se componen de fotomontajes, maletas viajeras y manuales de
Museos y parques tematicos de Republica Dominicana. Estos materiales son para los
Niveles Inicial y Primario.

La formacion sobre el uso de estos recursos fue integrada al Plan de Formacion de la
EFCCE. Através de esta herramienta novedosa se esperaba que los docentes integraran
los recursos a los procesos pedagdgicos en las aulas y se elevaran los desempenos de
los estudiantes en esta area del conocimiento.



6.1.1.6 Otras actividades complementarias

Una actividad importante en el marco de los procesos formativos a todo el personal
de la EFCCE fue el Seminario Internacional “Alfabetizacién Inicial: Sumando voluntades
para una escuela de calidad”. El propdsito del mismo fue Compartir practicas exitosas
y estrategias innovadoras sobre alfabetizacién inicial en Lectoescritura y Matematica
dirigidas a mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje de los docentes
y formadores de docentes.

Durante el desarrollo de la actividad se dictaron tres conferencias y se realizaron
cinco talleres simultaneos todos con temas pertinentes sobre alfabetizacion Inicial. Este
seminario contd con la presencia como conferencistas de dos invitadas internacionales,
la Doctora Denise Ocampo, docente e investigadora del Instituto de la Literatura y
Linguistica del Ministerio de Ciencias, Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba, y Paula
Loyola Profesora titular de la catedra Psicomotricidad y Alerta Temprana para los niveles
Inicial y Primario de la Universidad Mayor de Chile. La conferencia de la Doctora Ocampo
se titulaba Ecografia de los lectores y la de la Maestra Loyola Juego, Movimiento y
comunicacion en la Alfabetizacion Inicial.

Cabe destacar que los participantes valoraron positivamente el Seminario ya que en
el mismo se abordaron temas permitentes y necesarios para mejorar el desempeno de los
estudiantes en los primeros grados, prioridad en ese momento del Estado Dominicano con
miras a subir el desempeno de los estudiantes en las pruebas internacionales aplicadas.

Otras actividades formativas importantes fueron los Seminarios de buenas practicas
realizados en cada distrito educativo con la participacién de docentes, coordinadores
docentes y técnicos, que sirvieron como facilitadores. Estos seminarios se realizaron en
los meses de mayo y diciembre del 2017.
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6.1.1.7 Concurso de cuentos: Una estrategia significativa para
promover la lectura y la escritura en las aulas.

Esta iniciativa pretendia que los alumnos desarrollaran sus competencias de lectura
y escritura con las metodologias de aprendizaje promovidas por la EFCCE, expresaran
por escrito sus suenos, fantasias y sentimientos, a través de historias que nacian de su
imaginacion.

Para el concurso de cuentos se determiné un plazo de ejecucidn, segun los
siguientes requisitos:

1. Los cuentos debian ser de tema libre y tener una extensién maxima de 300
palabras para primer grado, 350 para segundo, 400 para tercer y cuarto grados
y una extension maxima 500 palabras para quinto y sexto grados. Los cuentos
debian estar escritos legiblemente. Los nifios debian ilustrar el cuento, usando
colores vivos, papel liso, evitando el collage de recortes de figuras de libros. La
ilustracion debia estar relacionada con los episodios del cuento.

2. Los cuentos debian ser originales y en ellos primar la fantasia y la imaginacion;
no se publicarian aquellos que fueran modificados de otros cuentos ni aquellos
en los que los adultos hubieran intervenido.

3. Debian incluir los siguientes datos de identificacion: Nombre completo del
alumno, edad, grado, maestro, escuela y lugar de ubicacion de la escuela. No
serian publicados los cuentos anénimos, es decir, sin datos del autor.

4. No se aceptaban cuentos escritos colectivamente. Si se aceptaba que el cuento
hubiese sido escrito por un/a estudiante e ilustrado por otro/a estudiante.

Durante los afios escolares 2015-2016 y 2016-2017 se realizaron dos concursos de
manera conjunta entre los Distritos Educativos 13-01, 14-02 y 16-02. Del primer concurso
resultaron 57 cuentos ganadores de nifios de 1ro a 6to grado. La coleccién de estos
constituye el libro “Travesuras de la imaginaciéon”. Del segundo concurso resultaron
56 cuentos ganadores los que constituyen la coleccion “Aventuras de pequenos
escritores”.

Todas las escuelas que participan en la ejecucién de la EFCCE, asi como cada nifio
ganador recibié un ejemplar del libro publicado.
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A continuacion, el listado de ganadores de los dos concursos, grados y centros
educativos correspondientes al Distrito 13-01:

Tabla: 6: Listado de ganadores del primer concurso
de cuentos de los Distrito 13-01

Nombre ‘ Grado ‘ Escuela ‘ Distrito
Hannely Castro 1er grado | John F. Kennedy 13-01
Génesis Aymar Pérez 2do grado | Maria Altagracia Cabreja 13-01
Escarlen Franchell Castro 2do grado | José Gabriel Garcia 13-01
Angel Osiris Collado 2do grado | Salomén Jorge 13-01
Luisxanna Nufez 5to grado | John F. Kennedy 13-01
Abel Antonio de Jesis Roman 6to grado | Nueva Judea 13-01

Tabla: 7: Listado de ganadores del segundo concurso
de de cuentos de los Distritos 13-01

Nombre ‘ Grado ‘ Escuela ‘ Distrito
Arisleydi Diosmari Veras Hierro 1er grado | Maria Altagracia Cabreja 13-01
Nelmenis Morel 1er grado | San José 13-01
Ana Marssel Curiel Paulino 1er grado | Ana Celia Rivas 13-01
Sayelin Manuela Rivas 1er grado | Ana Celia Rivas 13-01
Noel Alexander Rodriguez 1er grado | Ana Celia Rivas 13-01
Glendy Nestali Barrientos Pefa 2do grado | José Gabriel Garcia 13-01
Jaisel David del Rosario 2do grado | Salomon Jorge 13-01
Angel Yansell Valdez Garcia 2do grado | Salomoén Jorge 13-01
José Angel Minaya 2do grado | John F. Kennedy 13-01
Carlos Alberto Sanchez Diaz 3er grado | Ana Celia Rivas 13-01
Jéssica Carrasco 3er grado | José Gabriel Garcia 13-01
Casilda Saramarix Aquino 3er grado | Ana Celia Rivas 13-01
Angel Osiris Collado 3er grado | Salomén Jorge 13-01
Keyraymil Martinez Moronta 3er grado | Ana Antonia Silverio 13-01
Amdiana Santana Cruz 5to grado | Ana Celia Rivas 13-01
Erelyn Santos 5to grado | Francisco Javier 13-01
Cristhian Roman Candelario 6to grado | Nueva Judea 13-01
Darianna Acevedo Florentino 6to grado | Salomén Jorge 13-01
Kelsi Elinor Rivas Paulino 6to grado | Ana Celia Rivas 13-01
Carlos Rafael Francisco 6to grado | Nueva Judea 13-01
Carlos Brean 6to grado | Ana Antonia Silverio 13-01
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6.1.1.8 Olimpiada de Matematica

El modelo de ensefanza-aprendizaje de la Matematica, tuvo dentro de sus
estrategias, la realizacion de las Olimpiada de Matematica. Estas son competencias
entre estudiantes, cuyo objetivo primordial fue estimular el estudio de la Matematica y

el desarrollo de los talentos en esta ciencia, ademas sirvieron para promocionar el area.

Para la primera Olimpiada de Matematica, dirigida a los alumnos de 3ero. a 6to.
grados del Nivel Primario de las escuelas, se convocé de forma unitaria a los Distritos
Educativos 13-01 Montecristi y 16-02 Fantino.

Los estudiantes seleccionados pasaron por tres fases de evaluacion, de las

cuales se eligieron los 15 alumnos con las mejores calificaciones en la segunda y ultima
convocatoria, como los ganadores. Posteriormente, se realizé el acto de premiacion,
cuyos estudiantes seleccionados estuvieron distribuidos de la siguiente forma:

Tabla: 8: Estudiantes ganadores de las Olimpiadas de Matematica por grado

Lugar obtenido

Nombre del Estudiante

Centro Educativo

Distrito
Educativo

Tercer grado Primer lugar Nicol Esperanza Medrano San José 13-01
Segundo lugar Rafael Lora Adames Emiliano Espaillat 16-02
Tercer lugar Alva Iris Mendoza El Remolino 16-02
Cuarto lugar Roselyn Maria Gémez Las Aguas 13-01
Quinto lugar Helmerson Sanchez Morillo | Emiliano Espaillat 16-02
Cuarto grado Primer lugar Jewel Alberto Campos San José 13-01
Segundo lugar Enid Acosta Emiliano Espaillat 16-02
Tercer lugar Diana Lopez Emiliano Espaillat 16-02
Cuarto lugar Luis Miguel Rosa Bido Nueva Judea 13-01
Quinto lugar Luis Ernesto Concepcion Loma de Comedero 16-02
Quinto grado y | Primer lugar Jesus Bolivar Vasquez Emiliano Espaillat 16-02
Sexto grado Segundo lugar Frederick Taveras Emiliano Espaillat 16-02
Tercer lugar Cristian Roman Candelario | Nueva Judea 13-01
Cuarto lugar César Osvaldo Diaz San José 13-01
Quinto lugar Lissette Rodriguez Felipe Emiliano Espaillat 16-02
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6.1.2 Componente Gestion

6.1.2.1 Formacion de Técnicos, Directivos y Equipos de Gestién, y
Acompanantes

Los procesos de formacién continua, dentro del componente de gestion, tienen la
finalidad de favorecer el desarrollo de capacidades en los distintos actores directamente
vinculados a los procesos de acompanamiento a los centros educativos, de manera que
dichos procesos sean realizados de forma cada vez mas efectiva en pro de la mejora de
la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

Formacion a los técnicos docentes distritales. Durante el desarrollo de la
EFCCE, el componente de gestion llevé a cabo un proceso formativo de alrededor de
100 horas con los técnicos docentes. El foco tematico de dicho proceso de formacion
fue el Acompanamiento como Estrategia de Mejora; este itinerario formativo se organizo
en modulos de alrededor de 16 horas de duracion cada uno. Ademas de los encuentros
presenciales que se llevaban a cabo una vez al mes, se incluyeron otras modalidades
formativas, tales como: circulos de estudio colaborativo, profundizacion teérica mediante
el estudio independiente, y la oportunidad de realizar practicas de acompafiamiento,
las cuales incluian la aplicacion de técnicas y herramientas analizadas en los diversos
espacios formativos.

Formacion a Directores y Sub-directores. Los directivos de los centros educativos
fueron formados en los temas vinculados a la gestion y el liderazgo. El programa de
formacion abarco alrededor de 125 horas presenciales divididos en unos 17 encuentros
durante el tiempo de implementacién de la EFCCE. Adicionalmente, se incluyeron horas
de profundizacion tedrica y practicas de gestion, por lo que el total de horas de formacion
con estos actores asciendio a 160. Este programa fue disefiado a partir de las tematicas
mas relevantes y actualizadas sobre la practica del liderazgo educativo, de manera que
estos actores pudieran conocer a fondo las investigaciones de mayor significancia sobre
el paradigma del liderazgo dentro del campo de la gestion educativa. De igual modo,
el programa permitié dotar a los directivos de nuevas técnicas y herramientas para el
fortalecimiento de un liderazgo centrado en el aprendizaje.

Para favorecer el impacto en la practica, el proceso de formacion de estos actores
incluyé estrategias de practicas de liderazgo, las cuales debian ser implementadas por
los participantes en sus respectivos contextos, y luego socializadas en los espacios de
estudio colaborativo en redes de directores. Asimismo, se propicid la profundizacion
tedrica, mediante el estudio independiente.
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La siguiente tabla resume las horas de formacién de directores del nivel secundario
y primario descritas anteriormente.

Tabla: 9: Resumen de Horas de Capacitacion para Directores
segun Afo Escolar, 2015 -2017, Distrito 13-01

Ano Escolar Ano Escolar Tramo Sept. — Dic.

ACTORES 2015-2016 2016-2017 2017
encuENTROS | Horas | ENGUENTROS | Horas | ENGUENTROS | Horas | ENGUENTROS | HoRAS
GDS 8 80 6 30 14 110
GDP 8 80 6 30 3 | 15 17 125

Formacion de los Equipos de Gestion. Como se mencioné anteriormente, los
equipos de gestion de los centros educativos participaron como grupo al inicio de la
implementacién de la EFCCE, en los procesos formativos para la elaboracion de los
planes de mejora. De igual modo, debido a la importancia de estos actores para potenciar
los procesos de mejora en cada centro educativo, en la etapa final de la implementacién
de la EFCCE se llevo a cabo un itinerario formativo con los equipos de gestion, con
miras a potenciar sus competencias de trabajo en equipo y de liderazgo pedagdgico y
distribuido a partir de los planes de mejora. Este proceso abarcé un total de 18 horas
distribuidas en 3 encuentros de 6 horas de duracion cada uno.

Formacion de Acompanantes de gestion la PUCMM. Con los especialistas
de gestion que tenian la funcién de acompanantes de los directores, se desarrollé un
programa de formacién orientado en los siguientes ejes tematicos: Liderazgo centrado
en el aprendizaje, Mejora escolar y planes de mejora, Acompafiamiento, Relacion
Escuela-Familia y Comunidad, Jornada Escolar Extendida, Manejo de Conflictos, Gestion
Institucional, Clima Escolar, entre otros. Esta formacién se llevd a cabo con miras a
potenciar las competencias de estos actores para un mejor desempefio de sus funciones
de cara a los centros educativos.



105

6.1.2.2 Acompanamiento Sistematico a la Gestion de los Centros
Educativos

Durante toda la fase de implementacion de la EFCCE, el componente de gestion
desarrollé un proceso de acompafamiento sistematico a la gestion de los centros
educativos. Este acompanamiento consistié en un apoyo individualizado y contextualizado
a las necesidades de mejora de cada centro, de modo que el acompafante de la PUCMM,
en coordinacion con los técnicos distritales vinculados a los temas de gestion, estaban,
al menos una vez al mes, apoyando a cada director y su equipo de gestion en su propio
espacio de trabajo. En estos espacios de acompafiamiento, se procuraba motivar la
aplicacion de las herramientas y practicas de liderazgo que eran analizadas y discutidas
en los encuentros presenciales de formacion. De igual modo, los acompanantes de
gestion propiciaban en cada centro actividades de autorreflexién sobre la propia practica
con los directivos y sus respectivos equipos de gestion, con la finalidad de fortalecer en
ellos el compromiso y la responsabilidad con el impulso de los procesos de cambio de
cultura para la mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

Cada visita mensual de acompanamiento tenia una duracion de al menos 4 horas,
pero las mismas podian variar de acuerdo a las necesidades de cada contexto. de este
modo, cada director y su equipo de gestién, recibié al menos 80 horas de acompafiamiento
durante los primeros dos afos. Sin embargo, durante la etapa final de la EFCCE en estos
distritos, el numero de acompafiantes de la PUCMM se redujo en un 50% debido a las
nuevas orientaciones recibidas desde el financiador. Esto implicé que, durante el tercer
afio, el numero de visitas de acompafamiento a los directivos en cada centro fue reducido
de manera significativa.

6.1.2.3 Apoyo al Fortalecimiento Institucional del Distrito

El fortalecimiento de las instancias distritales constituyé desde el principio un
componente integral y transversal, necesario dentro de la EFCCE, ya que toda la
vision de sostenibilidad de la misma, una vez se retirara la instancia externa de apoyo,
estaria cimentada en el liderazgo del Distrito y sus competencias para dar seguimiento e
institucionalizar todos los procesos de formacion y acompanamiento. Por consiguiente,
durante la fase de implementacion, el componente de gestién dispuso de un personal
especializado para dar apoyo sistematico a cada instancia en el fortalecimiento de sus
procesos institucionales, administrativos y de gestion.
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El acompafamiento para el fortalecimiento distrital se enmarcé dentro de las
iniciativas impulsadas por el Ministerio de Administracion Publica (MAP) para la gestién
de calidad en las instituciones publicas, incluyendo las educativas. Estas iniciativas, a su
vez, se sustentan en un Marco Comun de Evaluacién (CAF), por sus siglas en inglés. En
tal sentido, entre los aspectos en los cuales se focalizé el trabajo tenemos los siguientes:

» Elaboracién del Plan Estratégico Distrital

+ Sistema de monitoreo y evaluacion del Plan Estratégico

* Revision y ajuste del manual de puestos y funciones

» Creacion de procedimientos institucionales y pedagogicos
* Creacion de matriz de riesgo.

* Creacion de procedimientos de Recursos Humanos

* Creacion de procedimientos de Contabilidad

* Creacion de procedimientos de servicios generales

La experiencia vivida en el Distrito 13-01 fue muy significativa y altamente valorada
por los diferentes equipos, hasta el punto que dichos procesos, en algunos casos, han
podido marcar un antes y un después en su cultura organizacional ya que, los avances
logrados en relacion con el fortalecimiento institucional le han hecho merecedor de
medallas de oro y bronce en el Premio Provincial de la Calidad que cada afio realiza el
Ministerio de Administracion Publica.

6.1.2.4 Articulaciéon Distrital

El trabajo colaborativo y la interaccion permanente entre la PUCMM y el Distrito trazé
la ruta operativa de la EFCCE, hasta el punto que cada una de las actividades formativas
y de acompafiamiento eran consensuadas y organizadas entre ambas instituciones.

Para favorecer dicha articulacion, desde el inicio de la EFCCE se conformé en el
Distrito, la Mesa Distrital, la cual se reunia de forma ordinaria una vez al mes; ademas
se organizaron mesas Distritales ampliadas como una forma de evaluar de manera
mas profunda cada una de las ejecutorias de la EFCCE vy reflexionar sobre los avances
obtenidos y, al mismo tiempo, las dificultades encontradas.

Por otro lado, en el nivel mas cotidiano y operativo, se organizé en el distrito las
mesas de trabajo interpares, (encuentros ordinarios entre los especialistas de la PUCMM
y los técnicos distritales) para llevar a cabo procesos colaborativos de planificacion,
reflexion sobre la practica y disefo de estrategias para el acompanamiento en pares a los
centros educativos.
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6.1.2.5 Planes de Mejora

En el marco de la EFCCE, los planes de mejora constituyen la herramienta mas
poderosa de los centros educativos para propiciar y favorecer el empoderamiento
respecto de sus necesidades de mejora y, al mismo tiempo, tomar acciones concretas
y contextualizadas con miras a superar dichas necesidades. En tal sentido, la EFCCE
previd que de manera sistematica se apoyara a los centros educativos en todos los
procesos relacionados los planes de mejora.

Durante la implementacién de la EFCCE el apoyo a los centros educativos respecto
de los planes de mejora se focalizd6 en tres grandes procesos. En primer lugar, se
desarrollé un itinerario formativo a todos los equipos de gestion de los centros educativos
mas un representante de los padres. Esta formacion abarcé 18 horas presenciales y tenia
la finalidad de entrenar a este personal en los aspectos conceptuales y técnicos referidos
al proceso de elaboracion de los Planes de Mejora, de manera que ellos pudieran guiar
dichos procesos en sus respectivos contextos.

El segundo proceso implicé el disefio y puesta en ejecucion de un plan de
acompafamiento a la implementacion. Dichos planes de mejora en cada centro. Este
plan abarcé un conjunto de actividades articuladas entre la PUCMM y el Distrito con miras
a verificar en cada centro el cumplimiento de las acciones propuestas dentro de cada
ambito de mejora, asi como el apoyo a la sistematizacion de dichas acciones.

El tercer proceso referido a los planes de mejora consistié en la organizacion y
realizaciéon de espacios de rendicion de cuentas respecto de los avances y logros
obtenidos como resultado de la implementacion de las iniciativas de mejora emprendidas
en cada centro. Estos espacios se organizaban en cada periodo escolar por redes vy, al
final de cada periodo, se desarrollaba un encuentro general de rendicion de cuentas, en
el cual cada red de centro presentaba sus experiencias.
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6.1.3 Componente Escuela-Familia-Comunidad

La relacion Escuela, Familia y Comunidad constituye uno de los pilares tedricos en
lo que se sostiene el sistema educativo dominicano. En documentos oficiales, asi como
en los planes e iniciativas de reforma producidos por el Ministerio de Educacion en las
ultimas décadas, la participacidon e integracion de la familia y la comunidad en la vida
escolar aparece como un componente esencial para garantizar la calidad educativa. La
necesidad e importancia de la participacion de la familia en los procesos educativos se
sustenta en la realidad de que ella se concibe a si misma como un espacio y lugar de
aprendizaje.

Con base en lo anterior, el proceso de intervencion propuesto desde el componente
Escuela, Familia y Comunidad tuvo como foco principal el fortalecimiento de la cultura
de participacion en los centros educativos. Este proceso partié de un diagndstico de la
realidad de la participacién en cada escuela objeto de intervencion, para luego disenar e
implementar un proceso de capacitaciéon y acompanamiento que propiciara el desarrollo
de capacidades en todos los actores involucrados para que los mismos pudieran llevar a
cabo en sus respectivos contextos, iniciativas innovadoras que pudieran ser sostenibles
en el tiempo y, mas aun, replicables y transferibles a otros contextos.

m Objetivo general

Fortalecer el vinculo entre la Escuela la Familia y la Comunidad para propiciar la
cultura de participacion y trabajo colaborativo en los temas claves referidos al aprendizaje,
cultura de paz y el bienestar integral de los estudiantes.

m Objetivos Especificos

» Fortalecer la integracion de los padres en los procesos pedagdgicos, mediante el
desarrollo de procesos formativos y de acompafiamiento orientados a la mejora del
ambiente del hogar.

* Desarrollar las habilidades en los actores claves de los centros educativos y los
distritos para la prevencion y atencién del fendmeno de la violencia, y la promocién
de la cultura de paz e igualdad.

* Potenciar el cumplimiento efectivo del rol de cada uno de los miembros de los
organismos de participacion establecidos en los centros educativos.

* Mejorar las condiciones de salud, nutricion y medio ambiente en los centros
educativos mediante el fortalecimiento de los comités de nutricion y salud.
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Para alcanzar cada uno de estos objetivos, el componente Escuela, Familia

y Comunidad ha disefd diversos programas de intervencion y apoyo a los centros

educativos. Estos programas son los siguientes:

Estrategias y Practicas Innovadoras para Familias Nuevas Integradas y
Activas (EPIFANIA). Este programa consistia en un espacio de capacitacion y
acompanamiento a los padres y madres focalizado en la mejora del ambiente del
hogar y en propiciar el involucramiento de estos en los procesos de aprendizaje
de sus hijos y dependientes. EPIFANIA empled una metodologia de capacitacion y
acompafnamiento por fases: primero se formaron los técnicos distritales de orientacién
y psicologia, de bienestar y género y de participaciéon comunitaria, junto con los
orientadores de los centros educativos participantes; en una segunda fase, estos
actores replicaron los talleres de formacion en los padres y madres directivos de los
comités de cursos de sus respectivos centros, acompafados por los especialistas
de PUCMM; a su vez, los padres formados en el programa, extendieron en una
tercera fase, el aprendizaje y la experiencia a los demas padres y madres miembros
de los comités de curso, bajo la supervision de sus orientadores.

Escuela Segura. En su esencia, este programa se focalizd en el apoyo y
colaboracién con los centros educativos para la prevencion y atencion al fenémeno
de la violencia escolar. Este apoyo se llevo a cabo a través de procesos formativos y
de acompafiamiento a diversos actores para sensibilizar, prevenir, acompafar y dar
respuesta a la violencia en las escuelas. Desde esta consideracién Escuela Segura
es prevencion, pero también respuesta, a partir de la mejora de las relaciones
interpersonales y de convivencia en la escuela y su entorno comunitario. En cuanto
a las lineas de accién, el programa Escuela Segura se estructuré en base a cuatro
grandes dimensiones, que fueron: Capacitacion y acompafamiento a todos los
actores de los centros educativos y organizaciones comunitarias; apoyo a los centros
en la identificacion, registro y referimiento de casos de violencia; conformacion de
redes de apoyo y articulacion, y sistematizacion e investigacion.

Escuela Saludable. Este programa se propuso atender las areas de salud, nutricién
y medio ambiente, con el objetivo de sensibilizar a los actores de los centros
educativos para que fueran los promotores de prevencion en salud e influir en la
mejora del medio ambiente desde el centro educativo y la comunidad. En este
sentido se procuraba promover comportamientos saludables en el entorno escolar
y comunitario que beneficiaran en la mejora de la calidad de los aprendizajes y en la
promociéon de cambios de comportamientos en salud y la interaccién con el medio
ambiente.
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* Fortalecimiento de las asociaciones de Padres, Madres y Amigos de
la Escuela (APMAES). Con este organismo de participacion se realizd
un proceso de capacitacion y acompafiamiento orientado a desarrollar
capacidades en la directiva, en virtud de las funciones que le competen,
segun lo establecido en la Ordenanza 972000 modificada, para favorecer
el enfoque en lo pedagdgico y la participacion activa en el quehacer del
centro. Asimismo, se acompand en los procesos de elaboracion de los
planes de trabajo, asi como en su implementacion y ejecucion.

6.1.3.1 Fase de implementacion: Acciones formativas

El Componente Escuela, Familia y Comunidad, tomando como base las principales
necesidades reveladas en los diagndsticos de gestion y socio-territorial, implementé en el
Distrito 13-01 Montecristi las actividades formativas y de apoyo referidas a cada uno de
los programas que abarca el Componente.

En el caso del programa EPIFANIA, este fue desarrollado en el 75% de escuelas
de este Distrito, lo que implicé que los orientadores de los referidos centros recibieron
la capacitacion, tal y como estuvo previsto, y luego ellos desarrollaron los procesos
formativos con los padres. De acuerdo a los registros disponibles, en este Distrito mas de
100 padres participaron en los talleres formativos del programa EPIFANIA.

Desde el programa Escuela Saludable, se desplegaron acciones dirigidas a dotar
a los actores de herramientas y destrezas para atender situaciones recurrentes de salud.
En su mayoria, las actividades consistieron en talleres y jornadas sobre nutricion en edad
preescolar y escolar, prevencion de infestaciones, enfermedades tropicales, manejo e
higiene de los alimentos y adiestramiento en la medicion del indice de masa corporal,
pruebas visuales y auditivas. Ejemplo de ello, fueron las Ferias y Jornadas de Salud en
las que el Distrito 13-01 participd, con la presencia de 22 escuelas seleccionadas.
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Igualmente, el programa Escuela Saludable enfatizé sus acciones en la elaboracion
de un autodiagnostico de las APMAE en coordinacion con el Programa de Fortalecimiento
APMAE, con el fin de orientar e instar a los integrantes de esas directivas a fortalecer
los comités de salud existentes en las escuelas y a conformar comités en los centros
educativos donde aun no existian.

Por otro lado, para celebrar el Dia Mundial de la Salud, cada 7 de abril durante
los 3 anos de implementacion de la EFCCE, el Programa Escuela Saludable, propuso
a los docentes de Educacion Fisica y orientadores de los centros la realizacion del
Zumbaton escolar, actividad dirigida a la practica de ejercicios fisicos al compas de la
musica, permitiendo el involucramiento de padres, madres y tutores de las escuelas. Esta
iniciativa fue acogida y desarrollada en el Distrito 13-01 con muy buenos logros.

Otro punto importante consistié en la armonizacion para dejar constituidas las redes
de prevencion de violencia y enfermedades tropicales (dengue, chikungunya) en las
escuelas, actividad en la que el Distrito 13-01 tuvo participacion.

El programa Escuela Segura, desarroll6 talleres sobre identidad y reconocimiento
personal, arbol familiar, reconocimiento del contexto social, prevencion de violencia
escolar, deteccion y atencién a la violencia, disciplina positiva, convivencia pacifica, entre
otros; pero, por la necesidad evidente de los problemas de violencia que afectaban el
clima escolar en un gran numero de centros, se dispuso llevar a cabo el levantamiento
de un diagnoéstico que permitiera conocer cuales escuelas deberian ser intervenidas con
mayor énfasis de acompanamiento, surgiendo asi el plan piloto Escuelas de Paz. Este
plan piloto permiti6 comprobar cambios sustanciales en el clima escolar y las relaciones
interpersonales en esos centros. Para el desarrollo de esta intervencion, en el Distrito
13-01 fueron seleccionadas las siguientes escuelas:

+ Centro Educativo Rosa Smester

* Centro Educativo Maria Altagracia Cabreja

+ Centro Educativo Francisca Bienvenida Lozano-Santa Maria
* Escuela Pedro de los Santos-Carbonera

e Escuela Francisco Javier
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Con la colaboracion del Componente Curricular en temas de Planificacion de clases,
fueron integrados los docentes de Educacion Fisica, a quienes se les empoderd de su
rol y se le brindaron estrategias de innovadoras actividades ludicas trabajadas desde
una vision preventiva de la violencia, al que dichos actores se integraron en mas de un
ochenta por ciento. Para este grupo de actores, el Programa ofrecio talleres innovadores
con especialistas internacionales, en los que los participantes pudieron adquirir nuevas
técnicas de Educacion Fisica con recursos del contexto.

A través de este programa, los actores de este Distrito, junto a los demas actores
de otros distritos participaron en la elaboracion de los documentos para el apoyo de las
acciones de los actores en las escuelas, por ejemplo, los manuales de estrategias de
conducta en el aulay Violencia Escolar: “Construyendo una cultura de paz: Un compromiso
de todos” y “Educando con amor”, los formularios FODA, plan de accion FODA, guia de
metas, entre otros.

El Programa de Fortalecimiento de las APMAE llevé a cabo encuentros con 22
escuelas seleccionadas para realizar su autodiagnéstico, documento construido entre
todos los miembros del Componente EFC vy titulado como Indicadores APMAE para la
Planificacion de las Acciones de Mejora de la Escuela en Beneficio del Estudiantado,
aplicado en grupos focales a miembros directivos de las escuelas.

Igualmente se desarrollaron acciones formativas para identificar, de conformidad
a la ordenanza 09-2000 modificada, del Consejo Nacional de Educacion, ambitos de
actuacioén dentro de los cuales puede una APMAE intervenir en la gestién de una escuela.

6.1.3.2 Ajustes al Componente

Al concluir el segundo afio de implementacion de la EFCCE, por instrucciones de la
institucion financiadora del programa, (el Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del
Magisterio (INAFOCAM), el Componente Escuela Familia Comunidad tuvo que modificar
el plan de trabajo concebido para los distritos, reduciendo el nimero de capacitaciones,
circulos de socializacion, acompanamientos y atenciones individualizadas a los actores
para concentrar sus intervenciones Unicamente en actividades de consolidacion de los
saberes y practicas a fin de que en el distrito educativo y en cada escuela se dejara la
capacidad instalada para la sostenibilidad de los programas del referido componente.

La modificacién del plan de trabajo también trajo como consecuencia que el Programa
de Apoyo a las Actividades Extracurriculares, -que basicamente se desarrollaba como
soporte de las ferias de aprendizaje y talleres de padres-madres-, fuera dejado sin efecto
desde el componente EFC ya que, estas actividades podrian continuar siendo efectuadas
desde el Componente Curricular.
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En esta seccidn se presenta la situacion final de la EFCCE referida a los cambios
evidenciados respecto de la implementaciéon de cada uno de los componentes. Estos
hallazgos sintetizan los resultados que se muestran en las siguientes fuentes: Informe
Final 2015, Informe 2016, Informe 2017, Informe de Progreso de Aprendizajes 2015-
2017, Informes de desempeno docente, Informe Socio Territorial y de infraestructura, e
Informe de Apreciacién y Grado de Satisfaccidon de los principales actores involucrados
en el proceso, a fin de determinar cualitativa y cuantitativamente el impacto de la EFCCE
en todos los actores.

71 Condiciones infraestructurales de los Centros Educativos

Al finalizar la EFCCE el Centro de Estudios Urbanos y Regionales (CEUR/PUCMM),
realizé un informe que contenia la actualizacién de las condiciones de infraestructura
de las escuelas que conformaron el Distrito Educativo 13-01, con el fin de comparar los
cambios generados en los afios de implementacion de la EFCCE. Se pudo constatar
que el Estado Dominicano, continué mejorando las condiciones de la infraestructura
escolar del pais con la reconstruccion y construccién de nuevos planteles escolares.
En este sentido, muchos centros del Distrito Educativo 13-01 fueron objeto de cambios
significativos, implicando para algunos un cambio de domicilio.

7.1.1 Caracterizacion de los Centros Educativos de Nivel Primario

El proceso de determinacion de las condiciones fisicas y de infraestructura de los
centros educativos al momento del cierre de la EFCCE, fue llevado a cabo mediante la
observacién directa con la aplicacion de la misma ficha técnica aplicada a las escuelas
durante la realizacion del levantamiento inicial del proyecto, en el aino 2015. Por cada
centro educativo se elaboré una ficha técnica y por cada Red se realizaron inferencias de
las condiciones de infraestructura de los centros educativos, con el objetivo de que estas
fuesen contrastadas con las encontradas al momento del levantamiento inicial en la fase
diagnéstica.
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Tabla: 10: Sintesis del Estado de las Infraestructuras de Centro Educativos
del Nivel Primario, Distrito Educativo 13-01 Montecristi

Recinto

. Nuevo
Recinto Escolar . . .
. Recinto Recinto Educativo .
Escolar en alquilado/ Recinto Cerrado
Remodelacion | adaptado a otra Escola_r e
Construido
Infraestructura
1 *Centro Educativo *Escuela Basica
San José Manolo Tavarez
Justo (Los
alumnos de este
centro asistian
al centro Ana
Mercedes Castro)
2 *Escuela Carlos
Navarro
(construccién
comedor)
3 *Centro *Centro Educativo
Educativo Ana| Cristo Rey (Terraza
Celia Rivas para uso de comedor|
de Taveras- y cocina donada
Copey por el Ayuntamiento
gestion 2016-2020)
*Escuela Pedro
de Los Santos-
Carbonera
*Escuela José
Gabriel Garcia
4 Bienvenida
Lozano Santa
Maria
5 Centro *Centro Educativo
Educativo Buen Batey Maguana
Samaritano *Centro Educativo
Batey Isabel
*Centro Educativo
Batey madre
(Los alumnos de
estos 3 Centros
estaban asistiendo
al Centro Batey
Walterio)
TOTAL 3% 3% 3% 15% 12%

Fuente: Informe Final del Estado de las Infraestructuras de los Centros Educativos del Distrito 13-01 Montecristi, CEUR,

mayo 2017
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Al momento del cierre de la EFCCE, un 3% de los centros educativos que
conformaban el Distrito Educativo 13-01 se encontraban en proceso de remodelacién y
un 3% se encontraban impartiendo docencia en locales alquilados y/o adaptados para
esta funcién. La ruta 4 era la que poseia 1 recinto escolar en remodelacion y un 15%
del total de escuelas se encontraban ya remodeladas. En relacion con la situacion de
infraestructura educativa encontrada en el afio 2015, en ese momento no existian centros
educativos que funcionaran en un local alquilado/adaptado, pero en el 2017, en la red
5 funcionaba 1 escuela con un local prestado donde impartian la docencia del Centro
Educativo Buen Samaritano, ya que la infraestructura de su recinto estaba en condiciones
precarias.

En el levantamiento realizado cuando culminé la EFCCE que inicié en el ano 2015,
4 centros educativos habian sido cerrados y no se encontraban mas en operacion: los
estudiantes de dichas escuelas fueron reubicados a otros centros cercanos. El cierre de
estas escuelas representaba un 12% del total de los centros educativos que conformaban
el Distrito Educativo 13-01, reduciéndose la cantidad de centros a 30, con respecto a los
34 que inicialmente conformaban el Distrito Educativo.

Desde el afio 2015, se habia concluido la remodelacion de un total de 5 recintos
educativos, la mayor cantidad de estos ubicados en las rutas escolares 1, 2 'y 3. La ruta
3 era la que poseia mayor numero de recintos remodelados con 3 escuelas de las 5 ya
mencionadas. Para el 2017 se encontraba en remodelacion la Escuela Primaria Bienvenida
Lozano Santa Maria, perteneciente a la red 5, funcionando con una infraestructura en
condiciones regulares. Del total de centros remodelados y reconstruidos desde el inicio
del Proyecto, 4 consistieron en la construccion de comedores y cocina, estos centros
eran: la Escuela Carlos Navarro, Escuela Cristo Rey (Terraza para uso de comedor y
cocina donada por el ayuntamiento gestion 2016-2020), Escuela Pedro de Los Santos-
Carbonera y la Escuela José Gabriel Garcia. Sin embargo, de los 5 centros remodelados
2 presentaban algunas deficiencias como es el caso de la Escuela Carlos Navarro de la
red 2, donde se observo problemas de pintura y filtraciones en los techos de hormigon y la
Escuela San José con filtraciones en el techo de algunas aulas. Por otra parte, culminaron
la construccion del Centro Educativo Ana Celia Rivas de Taveras, antiguo Copey, el cual
impartia docencia en dos locales de la comunidad (la iglesia y el club).

Las siguientes matrices muestran a modo de sintesis los resultados, por redes
escolares, de las condiciones en las que se encontraban los centros educativos del
Distrito Educativo 13-01, de acuerdo al levantamiento realizado al cierre de la EFCCE.
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Condiciones de Acceso y Entorno

Infraestructura

Tabla: 11: Sintesis del Estado de las Infraestructuras de Centro Educativos del
Nivel Primario, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, Ruta 1, mayo 2017

Variables /
comunidades

Condiciones
carretera o calle de
acceso

Levantamiento
infraestructura

14% Excelente
43% Buena
29% Regular
14% Mala

Condiciones de
salubridad del
entorno

43% Buena
57% Regular

Aceras/Contenes

57% Buena
29% Regular
14% Mala

Alumbrado publico

29% Buena
57% Regular
14% Mala

Basura acumulada
en el entorno

14% Excelente
72% Buena
14% Mala

Tanda

100% Extendida

Observaciones generales

Los centros educativos correspondientes a la red 1 del
Distrito Educativo 13-01 se caracterizaban por estar
ubicados en un entorno urbano donde predominaba un
uso de suelo mixto (viviendas y comercios basicos).

Las vias de acceso a las escuelas se encontraban en
su mayoria asfaltadas y con aceras peatonales (57%),
el porcentaje restante presentaba vias en condiciones
precarias. El flujo de vehiculos que transitaba en ellas era
medio y de caracter liviano.

«El alumbrado publico en la mayoria de los alrededores
de los centros educativos de esta ruta era regular. Se
distinguian los centros que contaban con luminarias tanto
fuera como dentro de la infraestructura escolar.

*La acumulacién de basura fuera y dentro de los recintos
educativos no se evidencio, resaltando la existencia de
algunos depositos improvisados de basura.

Los centros educativos de esta ruta funcionaban en tanda
extendida con un 100%.

Condiciones muro/
pafete

14% Excelente
72% Buena
14% Regular

Techos

14% Excelente
72% Buena
14% Pésima

Pisos

14% Excelente
29% Buena
43% Regular
14% Mala

Pasillos

14% Excelente
14% Buena
14% Regular
14% Mala

29% Pésimo
14% Inexistente

Pintura

29% Buena
14% Regular
29% Mala
29% Pésima

Condiciones de la
Estructura

14% Excelente
43% Buena
29% Regular
14% Mala

Las condiciones de infraestructura de los centros
educativos de esta ruta eran predominantemente buenas
en casi todas las variables, a excepcion de la Escuela
Rosa Smester que su infraestructura se encontraba en
malas condiciones. Los pasillos y la pintura se mostraban
de formas variadas y en la mayoria de los centros eran
deficientes.

*Predominaban las infraestructuras con verjas perimetrales
de bloques de hormigon, el éarea de preescolar separada
con malla cicldnica y acceso controlado al recinto.

eLas estructuras eran predominantemente a base de
muros de bloques de hormigén y techo de hormigén. Los
pisos en su mayoria eran de ceramica y los pasillos de
dimensiones estrechas, pero con proteccion en niveles
superiores.




Variables /

Levantamiento

Observaciones generales

Servicios

Equipamientos

comunidades
Agua Potable

infraestructura

29% Buena
43% Regular
14% Mala
14% Pésima

Electricidad

86% Excelente
14% Regular

Servicios Sanitarios

29% Buena
57% Regular
14% Mala

+La fuente principal de almacenamiento de agua es
mediante tinacos y cisterna, el 14% de las escuelas tienen
una condicion pésima con el servicio de agua potable.

*Las escuelas poseen las instalaciones de electricidad,
sin embargo, en el 14% de las escuelas el servicio no
es constante, ésta la reciben algunas horas al dia, en
las demas escuelas, el servicio es catalogado como
excelente. Escasos centros no poseen plantas, ni
inversores.

*Pocas escuelas poseen servicio de limpieza y
mantenimiento, por lo que es predominante la falta de
mantenimiento de los bafios, donde prevalece la carencia
de agua en lavamanos vy el deterioro de los aparatos
sanitarios. So6lo un 29% de las escuelas tiene buen
servicio sanitario.

Areas verdes/
Recreativas

14% Buena
43% Regular
43% Mala

Areas deportivas

29% Buena
29% Regular
14% Inexistente
29% Pésima

Comedor 43% Excelente
57% Inexistente
Cafeteria 14% Buena
86% Inexistente
Multiusos 14% Buena
14% Mala
71% Inexistente
Biblioteca 14% Buena

43% Regular
14% Pésima
29% Inexistente

Los centros educativos de esta red poseen areas
verdes y/o recreativas reducidas, algunas con buen
mantenimiento (14%) y en otros casos son utilizadas
como areas deportivas, debido a que la mayoria de las
escuelas no poseen areas destinadas para deportes.

Los centros de esta red el 57% no poseen comedor, ni
cocina y solo la escuela San José cuenta con cafeteria,
en los demas casos este espacio es inexistente.

*La mayoria de los centros educativos de esta red no tiene
salones multiusos y deben de hacer usos de los espacios
exteriores para realizar sus actividades. Con relacion a
las bibliotecas se presentan en forma variadas, ya que
existe una amplia deficiencia en el area, debido a que su
mayoria no se encuentran equipadas adecuadamente y
un 29% de las escuelas no dispone de este espacio.




Variables /
comunidades

Paneles de
informacion

Levantamiento
infraestructura

43% Regular
57% Mala

Estado de las

14% Buena

butacas 72% Regular
14% Mala
Cantidad de 71% Buena

butacas en relacion
con la cantidad de
estudiantes.

29% Regular

Disposicion de las
butacas

58% Buena
14% Regular
14% Mala
14% Pésima

Aulas

Condicion del

29% Buena

pizarrén 29% Regular
42% Mala
Ubicacion y 14% Excelente
disposicion del 42% Buena
pizarron 29% Regular

29% Mala

Luminosidad del
aula

14% Excelente
29% Buena
14% Regular
43% Mala

Ventilacion del aula

57% Buena
29% Regular
15% Mala

Observaciones generales

*Los paneles de informacion se encuentran tanto dentro de
las aulas como en los pasillos, en su mayoria con falta de
actualizacién y con informaciones regulares.

Las aulas estan equipadas con butacas, mesas y pupitres
en estado bueno y regular, para la mayor parte de los
casos. Cabe destacar que en casi todas las aulas cuentan
con biblioteca de aula.

Las condiciones de los pizarrones se presentan de
diferentes formas, pero la mas relevantes se muestra en
un 43% mala/ deficiente. Las aulas de la mayor parte de
estas escuelas cuentan con iluminacion deficiente, pero
con una buena ventilacién, cabe mencionar que los muros
poseen bloques calados que ayudan a mejorar estas
condiciones.

Fuente: Informe Final del Estado de las Infraestructuras de los Centros Educativos del Distrito 13-01 Montecristi, CEUR,
mayo 2017
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Condiciones de Acceso y Entorno

Infraestructura

Tabla: 12: Sintesis del Estado de las Infraestructuras de Centro Educativos
del Nivel Primario, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, Ruta 2, mayo 2017

Variables / comunidades

Condiciones carretera o
calle de acceso

Levantamiento
infraestructura

14% Excelente
57% Regular
29% Pésima

Condiciones de salubridad
del entorno

86% Regular
14% Mala

Aceras/Contenes

14% Excelente
86% Inexistente

Alumbrado publico

14% Bueno
86% Inexistente

Basura acumulada en el
entorno

14% Buena
72% Regular
14% Pésima

Tanda

57% Extendida
43% Matutina

Observaciones generales

*Los centros educativos correspondientes a la ruta
2 del Distrito Educativo 13-01 se caracterizaban
por estar ubicados en un entorno rural cercano y
rural marginado, donde predominaba un uso de
suelo habitacional, agricola y/o ganadero.

*El acceso a estas escuelas se realizaba a través
de vias asfaltadas, aunque en condiciones
regulares (57%), el flujo que transitaba por
ella era mediano y pesado. A excepcion de las
escuelas Candelaria Tatis- El Jaiqui y Tomas
Abreu, con via de acceso sin asfalto y con transito
vehicular bajo. Tanto las aceras y contenes, como
el alumbrado publico, en sus entornos eran 86%
inexistentes. La acumulacion de basura fuera
y dentro de los recintos no se evidencié en un
86% de las escuelas, mientras que esta situacion
afectaba un 14% de las mismas.

Al cierre de la estrategia los centros de esta ruta
funcionaban con un 57% en tanda extendida y un
43% matutina.

Condiciones muro/pafiete

72% Buena
14% Regular
14% Pésima

Techos

57% Buena
29% Regular
14% Pésima

Pisos

72% Buena
14% Regular
14% Pésima

Pasillos

43% Regular
29% Mala
14% Pésima
14% N/A

Pintura

29% Buena
29% Regular
13% Mala
29% Pésima

Condiciones de la
Estructura

57% Buena
14% Regular
14% Mala
14% Pésima

+Las condiciones de infraestructura en la mayoria
de escuelas de esta red mantenian una estructura
fisica en buenas condiciones en casi todas las
variables, excepto la Escuela Primaria Tomas
Abreu, cuya infraestructura se encontraba en
malas condiciones.

*Se destacaban las infraestructuras con verjas
perimetrales de malla ciclénica y acceso
controlado al recinto.

*Estas escuelas se desarrollaban primordialmente
en uno o dos pabellones de bloques de hormigén
con techos de hormigdn, pisos con cementos
pulidos y/o ceramicas, y pasillos estrechos y
techados en su gran mayoria.

*En cuanto a la variable pintura la mayor parte
de los centros educativos de esta ruta se
encontraban en diferentes condiciones, sélo
en un 29% de las escuelas este indicador se
catalogé como bueno. Los principales problemas
que presentaban estas escuelas en materia de
infraestructura eran: filtraciones en los techos
de hormigon y la pintura de las paredes en
condiciones deficientes.




Levantamiento
infraestructura

Variables / comunidades

Observaciones generales

43% Buena
29% Regular
14% Mala

14% Inexistente

Agua Potable

Electricidad 14% Excelente
29% Regular
43% Pésima

14% Inexistente

Servicios

Servicios Sanitarios 14% Regular
72% Mala

14% Inexistente

*La mayoria de las escuelas de esta ruta utilizaban
tinacos y/o cisterna para almacenar el agua, el
14% de las escuelas no recibia el servicio de agua
potable, a pesar de que en el 43% de los centros
educativos este servicio era bueno.

+El servicio de energia eléctrica en esta ruta se
catalogé en un 43% como pésima, sélo recibian
pocas horas de energia al dia. Asimismo, destaca
que un 14% no recibia el servicio de energia
eléctrica.

+El servicio sanitario en las escuelas de la ruta
era un 72% malo. Era predominante la falta de
mantenimiento y limpieza adecuada en los bafios
y, algunas escuelas utilizaban letrinas.

Areas verdes/Recreativas | 14% Regular
72% Mala

14% Pésima

43% Mala
14% Pésima
43% Inexistente

Areas deportivas

4| Comedor 14% Excelente

% 86% Inexistente

IS

2} | Cafeteria 100% Inexistente

u% Multiusos 100% Inexistente
Biblioteca 14% Mala

14% Regular
72% Inexistente

Los centros educativos de esta ruta poseian areas
verdes y/o recreativas generalmente en tierra y
con grandes arboles de sombra, sin embargo, no
recibian el debido mantenimiento y los nifios la
utilizaban para desarrollar actividades deportivas,
ya que la en la mayoria de las escuelas este
espacio era inexistente o estaba en malas
condiciones.

+La utilizacién de comedor era minima en esta
ruta, sélo la escuela Carlos Navarro contaba
con un espacio destinado para esta funcién y
las cafeterias eran inexistentes, debido a que
los centros formaban parte del sistema jornada
extendida.

*En las escuelas de esta ruta el salon multiusos
para realizar las actividades era inexistente, asi
que utilizaban las areas exteriores para realizar
dichas actividades. Las bibliotecas, de igual
manera eran inexistentes en la mayoria de las
escuelas.




. Observaciones generales
infraestructura

Levantamiento

Variables / comunidades

Paneles de informacién

71% Regular
29% Mala

Estado de las butacas

43% Buena
57% Regular

Cantidad de butacas en
relacion con la cantidad de
estudiantes.

86% Buena
14% Regular

Disposicion de las butacas

14% Excelente
71% Buena
14% Regular

Aulas

Condicion del pizarréon

14% Buena
57% Regular

29% Mala
Ubicacion y disposicion del| 71% Buena
pizarrén 29% Mala

Luminosidad del aula

14% Buena
57% Regular
29% Mala

Ventilaciéon del aula

43% Buena
57% Regular

*Los paneles de informacion se encontraban
principalmente dentro de las aulas con
informaciones regulares.

Las aulas estaban bien equipadas con pupitres y
mesas, con una buena organizacion en casi todas
las escuelas. Es preciso destacar, que la mayoria
contaba con biblioteca de aula.

*La mayoria de escuelas poseian pizarrones
en condiciones regulares, aunque en algunas
escuelas se encontraban en estado deteriorado.

Las aulas de la mayor parte de estas escuelas
contaban con iluminacion regular, algunas sin
ningun tipo de iluminacion artificial. Sin embargo,
la ventilacion en estas escuelas era mayormente
favorable, a pesar de no contar con abanicos en
las aulas.

Fuente: Informe Final del Estado de las Infraestructuras de los Centros Educativos del Distrito 13-01 Montecristi, CEUR,

mayo 2017
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Condiciones de Acceso y Entorno

Infraestructura

Tabla: 13: Sintesis del Estado de las Infraestructuras de Centro Educativos del
Nivel Primario, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, Ruta 3, mayo 2017

Observaciones generales

Variables /
comunidades

Condiciones

carretera o calle de
acceso

Levantamiento
infraestructura

14% Excelente
29% Buena
29% Regular
14% Mala
14% Pésima

Condiciones de
salubridad del
entorno

57% Buena
29% Regular
14% Mala

Aceras/Contenes

14% Excelente
29% Buena
43% Inexistente

Alumbrado publico

14% Excelente
29% Buena
29% Regular
14% Pésima
14% Inexistente

Basura acumulada
en el entorno

29% Buena
71% Regular

Tanda

86% Extendida
14% Matutina

Las condiciones de infraestructura de los centros
educativos de esta ruta, se encontraban en un entorno
rural cercano y urbano marginal con uso de suelo
predominantemente habitacional.

*El acceso de la mayoria de estas escuelas se realizaba
a través de vias con asfalto y en condiciones variadas,
que van desde excelente a regular, aunque un 28% de
estas vias estaba en malas o pésimas condiciones. El
flujo vehicular era medio y pesado. Las aceras y contenes
eran en su mayoria inexistentes y en los casos que
existian eran estrechas e irregulares.

«La iluminacion exterior era variada, ya que se encontraba
en los alrededores de la escuela y/o de manera informal.

*No predominaba la acumulacién de basura en el entorno,
sin embargo, era muy comun la quema de basura dentro
de los recintos y en sus alrededores.

Los centros de esta ruta funcionaban un 86% en tanda
extendida y el restante en tanda matutina.

Condiciones muro/
pafete

86% Buena
14% Mala

Techos 71% Buena
29% Regular
Pisos 100% Regular
Pasillos 58% Buena
14% Regular
14% Inexistente
14% N/A
Pintura 14% Buena

72% Regular
14% Mala

Condiciones de la
Estructura

14% Excelente
86% Buena

+Las condiciones de infraestructura de los centros
educativos de esta ruta se caracterizaban por ser buenas
en casi todas las variables.

*Sobresalieron los centros con verjas perimetrales de
malla ciclénica y algunos de bloques de hormigén, todos
con acceso controlado al recinto.

«Las estructuras eran de bloques de hormigdn con techos
de hormigon; en los pisos predominaba el uso de las
ceramicas. Los pasillos en su mayoria se encontraban
techados y con buena ventilacién e iluminacion.

*Algunas escuelas presentaban problemas de filtraciones
en los techos de hormigén y en relacién con la pintura de
las paredes, estas se mostraban en condiciones regulares|
en la mayoria de los casos.




Servicios

Equipamientos

Variables /
comunidades

Agua Potable

Levantamiento
infraestructura

43% Buena
43% Regular
14% Pésima

Electricidad 29% Excelente
29% Buena
29% Regular
13% Mala

Servicios 29% Buena

Sanitarios 43% Regular

14% Mala
14% Inexistente

Observaciones generales

+El servicio de agua no era constante y en la mayoria de
las escuelas de esta ruta utilizaban tinacos y cisterna
para almacenar el agua.

«El servicio eléctrico era variante, los centros recibian
algunas horas al dia y escasos centros no poseian
plantas, o inversores.

*Las escuelas de esta ruta en su mayoria poseian bafos
en bloques exteriores a la escuela, muchos de estos no
se encontraban debidamente equipados, especificamente
por la falta de urinales y lavamanos, y tenian un servicio
de limpieza deficiente. S6lo en un 29% de las escuelas de
esta ruta fueron catalogados como buenos.

Areas verdes/
Recreativas

14% Excelente
14% Buena
29% Regular
14% Mala
29% Pésima

Areas deportivas

14% Excelente
29% Buena

14% Regular

43% Inexistente
Comedor 71% Excelente

29% Inexistente
Cafeteria 100% Inexistente
Multiusos 14% Mala

86% Inexistente
Biblioteca 29% Regular

14% Mala
57% Inexistente

*Los centros educativos de esta ruta poseian amplias
areas verdes y recreativas, en condiciones variadas, 28%
entre excelente y buenas y el 29% con un mantenimiento
regular. En las demas escuelas 33% estas areas estaban
en malas y/o pésimas condiciones. En el 43% de las
escuelas, los espacios recreativos que existian debian
de funcionar como areas deportivas, debido a que dichas
areas eran inexistentes. El 57% que contaba con areas
deportivas tenian condiciones que iban desde excelente
a regular.

eLa utilizacién de comedor en esta ruta era un 71%
excelente con buen equipamiento y las cafeterias eran
inexistentes, debido a que los centros formaban parte del
sistema jornada extendida.

*El 86% de los centros educativos no poseian un salén de
multiusos para realizar las actividades, asi que debian
de utilizar las areas exteriores de la escuela. De igual
manera, las bibliotecas poseian una amplia deficiencia en
el area, ya que en su mayoria eran inexistentes (57%) o
no se encontraban equipadas adecuadamente.




Variables / Levantamiento Observaciones generales

comunidades infraestructura
Paneles de 14% Buena *Los paneles de informacion se encontraban en el interior
informacién 57% Regular de las aulas, en su mayoria se mostraban regulares.
29% Mala *En cuanto a las butacas y los pizarrones, al igual que la
Estado de las 71% Buena .glsposmlton, Ise'lmarl'ntenlla} en buen?sbcongl?o_nes .
butacas 29% Regular n cuanto a la iluminacién presentaban deficiencias,
en un 43% de las escuelas de esta ruta, era mala, las
Cantidad de 100% Buena escuelas contaban con una buena ventilaciéon cruzada,
butacas en sin embargo, no era suficiente para mantener las aulas
relacion con bien ventiladas sin necesidad de abanicos. En algunos
la cantidad de centros de esta red poseian bebederos o neveritas en el
estudiantes. interior de las aulas.
7y Disposicion de las | 100% Buena
<_§ butacas
5 Condicion del 57% buena
pizarrén 29% Regular
14% Mala
Ubicacion y 86% Buena
disposicién del 14% Regular
pizarron
Luminosidad del 29% Buena
aula 29% Regular
43% Mala

Ventilacion del aula] 14% Buena
86% Regular

Fuente: Informe Final del Estado de las Infraestructuras de los Centros Educativos del Distrito 13-01 Montecristi, CEUR,
mayo 2017
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Tabla: 14: Sintesis del Estado de las Infraestructuras de Centro Educativos del
Nivel Primario, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, Ruta 4, mayo 2017

comunidades

Levantamiento
infraestructura

Observaciones generales

Variables /

Condiciones
carretera o calle de
acceso

25% Buena
50% Regular
25% Pésima

Condiciones de
salubridad del
entorno

25% Buena
50% Regular
25% Mala

Aceras/Contenes

25% Excelente
25% Buena
50% Inexistente

Alumbrado publico

75% Regular
25% Mala

Basura acumulada
en el entorno

Condiciones de Acceso y Entorno

25% Bueno
75% Regular

*Los centros educativos correspondientes a esta ruta
se caracterizan por estar ubicados en comunidades
semirural o en proceso de consolidacion urbanistica, en
un entorno con aspecto de uso habitacional.

*Las vias de acceso a las mayorias de las escuelas eran
asfaltadas, 75% en condiciones entre regular y buena,
de flujo medio y pesado. Las aceras y contenes eran
inexistentes en el 50% de las comunidades.

*El alumbrado publico en los alrededores de los centros
de esta ruta, era generalmente regular, al igual que la
acumulacioén de basura fuera y dentro de los recintos,
resaltando la quema de basura en el entorno escolar.

Los centros educativos de esta ruta funcionaban en
tanda extendida en un 100%.

Tanda 100% Extendida
Condiciones muro/ | 75% Buena Las condiciones de infraestructura de los centros
pafete 25% Regular educativos de esta ruta eran predominantemente buenas
Techos 50% Buena en ca§i tod:cas las var’iables, cabe resaltar que e;l Centro
25% Regular Serafina Sanchez Diaz presentaba algunas grietas de
25% Mala pared. o
© *Predominaban las escuelas con verjas perimetrales de
§ Pisos 50% Buena bloques y malla ciclonica, estos centros contaban con
= 50% Regular acceso controlado.
§ Pasillos 25% Buena 'Lgs estructuras consistian en pabellones de unoy dos
8 25% Regular niveles en bquqgs de h.ormlgon en los muros yllgs
= 50% Inexistente techos de hormigdn o zinc, algunas escuelas utilizaban
- divisiones interiores de madera. Los pisos eran de
Pintura 75% Buena cemento pulido y ceramica en algunas ocasiones. Los
25% Regular pasillos eran de dimensiones minimas y las mayorias de
Condiciones de la | 50% Buena las escuelas no cuentan con ellos.
Estructura 50% Regular +La pintura se encontraba en buen estado y la condicion
de la estructura era generalmente entre buena y regular.
Agua Potable 75% Buena +El servicio de agua en el 75% de las escuelas era bueno,
25% Regular aunque no era permanente, y en la mayoria de las
Electricidad 75% Regular escuelas de esta ruta utilizaban tinacos para almacenar
25% Mala el agua. o
*En cuanto al servicio eléctrico era mayormente regular,
48 Servicios Sanitarios | 75% Regular los centros recibian algunas horas al dia, muy pocos
© 25% Mala poseian inversores en buen estado.
GEJ *Por su parte, el servicio sanitario era regular en casi
n todos los centros de esta ruta, pero la Escuela El

Carnero utilizaba letrinas en condiciones deficientes.
Los bloques de bafios se encontraban en el exterior
de la escuela y la mayoria de estos no se encontraban
abastecidos con agua potable, del mismo modo,
carecian de mantenimiento y limpieza.




Variables /
comunidades

Levantamiento
infraestructura

Observaciones generales

Areas verdes/
Recreativas

25% Regular
50% Mala
25% Pésima

Areas deportivas

50% Regular
25% Mala
25% Inexistente

Los centros educativos de la ruta poseian areas verdes
descuidadas y carecian de mantenimiento (75%), se
pudo observar mucha maleza en los jardines, también
carecian de arboles de sombra. Las areas deportivas
estaban presentes en la mitad de las escuelas, aunque
en estado regular. Los centros educativos que no

2 poseian areas deportivas utilizaban las areas verdes
2 . .
= como espacio para realizar deportes.
I= Comedor 25% Excelente *Sdlo un 25% de los centros de esta ruta poseian
T 75% Inexistente comedor y las cafeterias eran inexistentes en todos los
=] casos, debido a que formaban parte del sistema jornada
g extendida.
. . . . o
Cafeteria 100% Inexistente En gran parte de recintos no poseian multlusp§ (75%),
otros fusionaban dos aulas para celebrar actividades
1 0, T .
Multiusos 25% Regular comunes. Las bibliotecas, de igual manera, eran
0, 1 . . ,
75% Inexistente inexistentes en la mayoria de las escuelas.
Biblioteca 25% Buena
75% Inexistente
Paneles de 100% Regular *En esta ruta predominaban los centros con paneles
informacion informativos en su mayoria ubicados en los pasillos,
Estado de las 50% Buena Ien es.tado regt:llar é/.atlggn%s casost u(t’lllzellban mu(rjalesdoI
butacas 50% Regular r;)usl‘;nlsmos estan distribuidos por todas las paredes de
Cantidad de butacas| 100% Buena +En el interior de las aulas se encontraban en estado
en relacion con regular y con buena disposicién sus butacas, ademas en
la cantidad de algunas escuelas utilizaban mesas y pupitres.
estudiantes. *La mayoria de escuelas tenian pizarrones en malas
Disposicién de las | 75% Buena condiciones y en algunas' escueli;s se pudo apreciar
8 butacas 25% Regular en estado de.te.rlorado, solo el 25% se encontraban en
= buenas condiciones.
=& Condicion del 25% Buena +En cuanto a la iluminacién en las aulas se tornaban
pizarrén 75% Mala deficientes en la mayoria de los casos, mientras que
Ubicacién y la ventilacion generalmente se apreciaba regular y
disposicion del 25% Buena en algunos centros utilizaban abanicos de techo y de
pizarron 75% Mala pedestal.

Luminosidad del
aula

25% Buena
75% Mala

Ventilacion del aula

25% Buena
75% Regular

Fuente: Informe Final del Estado de las Infraestructuras de los Centros Educativos del Distrito 13-01 Montecristi, CEUR,

mayo 2017
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Condiciones de Acceso y Entorno

Infraestructura

Tabla: 15: Sintesis del Estado de las Infraestructuras de Centro Educativos del
Nivel Primario, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, Ruta 5, mayo 2017

Variables /
comunidades

Condiciones carretera
o calle de acceso

Levantamiento
infraestructura

60% Mala
40% Pésima

Condiciones de
salubridad del entorno

60% Mala
40% Pésima

Aceras/Contenes

60% Regular
40% Inexistente

Alumbrado publico

20% Regular
80% Inexistente

Basura acumulada en
el entorno

40% Buena
40% Regular
20% Pésima

Tanda

80% Extendida
20% Matutina

Observaciones generales

Los centros educativos correspondientes a la ruta 5 del
Distrito Educativo 13-01 se caracterizaban por estar
ubicados en comunidades de aspecto rural marginado
y de un entorno de uso agricola y habitacional con baja
densidad.

*Las vias de acceso a las escuelas variaban de flujo
bajo y pesado, predominantemente deficientes, ya
sea por carencia de asfaltado o por falta de aceras
peatonales.

«El alumbrado publico en la mayoria de los alrededores
de los centros educativos de esta ruta era inexistente.
Solo el Centro Educativo Ana Antonia Silverio - El
Ahogado contaba con luminarias en el exterior.

*La acumulacién de basura fuera y dentro de los
recintos era evidente, resaltando la existencia de
depositos improvisados de basura y la practica de la
quema de basura en los alrededores de las escuelas.

«La mayoria de los centros de esta ruta funcionaban
en tanda extendida con un 80%, el otro restante era
matutina.

Condiciones muro/
pafete

40% Buena
20% Regular
20% Mala
20% Pésima

Techos

20% Excelente
40% Buena
20% Mala
20% Pésima

Pisos

20% Buena
40% Regular
20% Mala
20% Pésima

Pasillos

40% Regular
20% Mala

20% Inexistente
20% N/A

Pintura

20% Regular
40% Mala
40% Pésima

Condiciones de la
Estructura

20% Buena
60% Regular
20% Mala

Las condiciones de infraestructura de los centros
educativos de esta ruta eran predominantemente
regulares, a excepcion de los centros educativos: Ana
Antonia Silverio - El Ahogado y El Buen Samaritano,
estos se encontraban en condiciones precarias.
Predominaban las infraestructuras con verjas
perimetrales de malla ciclonica y en escasas ocasiones
de bloques de hormigdn y poseian acceso controlado
al recinto.

Las estructuras consistian en pabellones de un nivel,
de bloques de hormigdn en los muros y los techos de
hormigon o zinc, algunas escuelas utilizaban madera
para la division de aulas en el espacio interior. En
los pisos predominaba el uso de cemento pulido y
ceramica en algunas ocasiones, los pasillos eran de
dimensiones minimas y se encontraban en condiciones
regulares, algunas escuelas no contaban con ellos.

*En cuanto a la variable pintura la mayor parte de los
centros de esta ruta se encontraban en deterioro y
evidenciaban falta de mantenimiento.




ables /

Observaciones generales

Servicios

Equipamientos

comunidades

Agua Potable

fraestructura

20% Buena
20% Regular
20% Mala

20% Pésima
20% Inexistente

Electricidad

40% Regular
20% Mala

20% Pésima
20% Inexistente

Servicios Sanitarios

20% Regular
40% Pésima
40% Inexistente

Las condiciones de los servicios de agua potable de
los centros educativos de esta ruta se mostraban
deficientes, ya que no poseian un servicio constante
de agua del acueducto. Sélo en el 20% de las escuelas
este servicio fue catalogado como bueno, en las
demas entre regular, malo y pésimo, destacandose,
un 20% de escuelas donde el servicio era inexistente.
Algunas escuelas contaban con tinacos y/o cisternas
para almacenar agua.

*En cuanto al servicio de electricidad era
predominantemente regular, ésta la recibian algunas
horas al dia y no todas poseian plantas o inversores.
Se daba el caso en el 20% de las escuelas, que no
se encontraban conectadas al sistema de energia
eléctrica y no podian realizar ningun tipo de actividades|
que dependan de utilizar electricidad.

+El servicio sanitario en la gran parte de los casos era
precario, los blogues de bafos se encontraban en el
exterior de la escuela y algunos se caracterizaban por
utilizar letrinas, la mayoria no contaban con lavamanos
y carecian de mantenimiento y una limpieza adecuada
por falta de agua.

Areas verdes/
Recreativas

40% Regular
40% Mala
20% Inexistente

Areas deportivas

100% Inexistente

Comedor 100% Inexistente
Cafeteria 100% Inexistente
Multiusos 100% Inexistente
Biblioteca 60% Inexistente

20% Mala
20% Pésima

Los centros educativos de la ruta poseian areas verdes
descuidadas y carecian de mantenimiento, se pudo
observar mucha maleza. Estas areas también debian
de funcionar como deportivas, debido a que este
espacio era inexistente en un 100% de las escuelas de
esta ruta.

«La utilizacion de comedor en esta ruta era inexistente,
en algunos casos poseian una cocina/ comedor
informal. Los nifios comian en las aulas y en algunas
ocasiones acondicionaban un aula o espacio para
realizar esta actividad. Las cafeterias eran inexistentes,
debido a que los centros formaban parte del sistema
jornada extendida.

*Ninguna de las escuelas tenia salén multiusos,
utilizaban las areas exteriores para realizar actividades
comunes. Las bibliotecas eran inexistentes en la
mayoria de los casos, en las demas escuelas se
improvisaba un espacio para utilizarlo como biblioteca.




Aulas

Variables /
comunidades

Paneles de
informacion

Levantamiento
infraestructura

20% Buena
80% Regular

Estado de las butacas

40% Regular
40% Mala
20% Pésima

Cantidad de
butacas en relacion
con la cantidad de
estudiantes.

40% Buena
40% Regular
20% Pésimo

Disposicion de las
butacas

60% Buena
20% Regular
20% Pésimo

Condicion del pizarrén

20% Regular
20% Mala
60% Pésima

Ubicacion y disposicion
del pizarrén

60% Buena
20% Regular
20% Pésimo

Luminosidad del aula

40% Buena
40% Regular
20% Pésima

Ventilacion del aula

20% Buena
60% Regular
20% Pésima

Observaciones generales

*Los paneles de informacion estaban ubicados en
los pasillos y en el interior de las aulas, estos se
encontraban con informacion y cuidado regular.

Las aulas estaban equipadas con butacas, mesas y
pupitres, estas se mostraban de formas variadas y la
mayoria en malas condiciones, pero su disposicion en
el aula era apropiada. La mayoria de escuelas poseia
pizarrones en condiciones pésimas, se observaban en
estado muy deteriorados, algunos afectados por las
inundaciones.

+La ventilacion era cruzada en muchas de las escuelas,
y se desarrollaba de forma regular, al igual que la
iluminacion.

*Algunos centros educativos de esta ruta poseian
bebederos o neveritas en el interior de las aulas, por
otro lado, predominaban la inexistencia de equipos
tecnoldgicos.

mayo 2017

Fuente: Informe Final del Estado de las Infraestructuras de los Centros Educativos del Distrito 13-01 Montecristi, CEUR,
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7.1.2 Condiciones infraestructurales de los centros por rutas

A. Ruta Educativa 1

Los centros educativos ubicados dentro de la ruta 1 presentaron un panorama con
cambios minimos, por un lado, fue posible observar la remodelacion del Centro Educativo
San José, sin embargo, la escuela presentaba filtraciones en el techo de hormigon de
algunas aulas. Por otro lado, la Escuela Basica Manolo Tavarez Justo se encontraba
cerrada (Los alumnos asistian al centro Ana Mercedes Castro).

El entorno donde se ubicaban estos centros educativos desmejoré en cuanto a
aceras, contenes y alumbrado publico, aunque el servicio de recogida de basura y la
presencia de vertederos improvisados tuvo una mejora notable.

Los centros educativos conservaron su estructura inicial, con pocos cambios y sus
condiciones fisicas se deterioraron. Predominaba el uso de materiales de construccién
como el hormigén o bloque en paredes, mosaicos en pisos y techos de hormigén. En
cuanto a los servicios publicos mejoraron la energia eléctrica y el servicio sanitario, ya
que en su totalidad la recibian de forma regular, pero el agua potable no era constante,
aunque se mantenia regular. Los centros educativos de esta ruta poseian areas verdes y/o
recreativas reducidas, algunos casos con buen mantenimiento, pero en la mayoria de las
escuelas se catalogaban como malas y/o regulares. Las areas deportivas desmejoraron
su condicion, las mismas se presentaban de formas variadas y un 29% estaba en malas
condiciones por falta de mantenimiento.

Las bibliotecas, en comparacion a su estado en la fase diagnoéstica en el 2015,
mejoraron en cuanto a infraestructura, equipamiento y condicion. Por otra parte, los
multiusos continuaban siendo inexistentes en la mayoria de las escuelas y en el caso de
las aulas, deterioraron en comparacion a su estado en el 2015, la condicién del mobiliario
y disposicion del mismo dentro ellas, asi como los paneles informativos. Cabe mencionar,
que la totalidad de los centros educativos que componian esta ruta formaban parte del
sistema jornada extendida, sin embargo, no todas poseian comedor.
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B. Ruta Educativa 2

Los recintos escolares que componian esta red 2 mantuvieron, hasta cierto punto,
condiciones similares desde que inicié el proyecto. Sin embargo, fue posible observar la
remodelacion de la Escuela Carlos Navarro, con la construccion de un comedor y una
cocina, no obstante, al momento del levantamiento se presencié problemas de filtraciones
en el techo de hormigdén y pintura de pared deficiente.

El entorno donde se ubicaban estas escuelas tuvo una mejora minima en cuanto a
aceras, contenes y basura acumulada en el entorno, mientras, que el alumbrado publico
y la salubridad se mantuvieron en las mismas situaciones regulares que en el 2015.

Las condiciones de infraestructura en la mayoria de las escuelas de esta red se
mantuvieron en buenas condiciones, no obstante, se observaron algunas deficiencias en
cuanto a la pintura y los techos a causa de las filtraciones. Persistia el uso de materiales
de construccion como el hormigén en las paredes exteriores, techos de hormigon y
ceramicas o cemento pulido en los pisos. Por otra parte, a nivel de servicios desmejoré la
energia eléctrica, ya que en su totalidad la recibian pocas horas al dia y no contaban con
plantas eléctricas, ni inversores. Por su parte, permanecieron las mismas condiciones en
cuanto al agua potable, siendo el servicio regular y los usuarios se veian en la necesidad
de almacenar el agua mediante tinacos y cisternas, mientras todavia permanecian
escuelas que no poseian servicio de agua potable.

En relacién con las areas deportivas, se evidencid una pequefia mejora en
comparacion con el levantamiento de la fase diagndstica, pero este espacio seguia siendo
deficiente, en vista que era inexistente en la mayor parte los centros de esta ruta, por esta
razon los nifos utilizaban el area verde como recreacién/deporte.

Por su parte, en el caso de las aulas, se mantuvo el buen estado del mobiliario
dentro ellas. De igual forma, predominaba el uso de paneles informativos dentro de las
mismas y contaban con iluminacion y ventilacion regulares.

Un factor importante a destacar que la mayoria de los centros que componian esta
ruta formaban parte del sistema jornada extendida, pero no todas poseian comedor para
dicha funcién.
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C. Ruta Educativa 3

El conjunto de centros educativos que abarca esta ruta fueron los que presentaron
un mayor grado de mejoras en las condiciones de su entorno durante el desarrollo del
proyecto desde el afo 2015, ademas este Distrito Educativo contd con la construccion
del nuevo Centro Educativo Ana Celia Rivas de Taveras (antiguo Copey) y la construccion
de comedor y cocina de 3 escuelas: Centro Educativo Cristo Rey (Terraza para uso de
comedor y cocina donada por el Ayuntamiento Gestion 2016-2020), Escuela Pedro de
Los Santos- Carbonera y la Escuela José Gabriel Garcia. El entorno donde se ubicaban
estos centros tuvo una minima mejora en cuanto a aceras y contenes, al igual que el
alumbrado publico y la basura acumulada en los alrededores.

Los centros educativos conservaron su estructura tal como se levanté en el 2015,
con pocos cambios y sus condiciones fisicas tuvieron cambios positivos. Predominaba
el uso de materiales de construccién como el hormigdén en paredes y techos, asi como
mosaicos y ceramicas en los pisos. En cuanto a los servicios, mejoro el agua potable y la
energia eléctrica, ya que, en su totalidad la recibian de forma regular, pero los servicios
sanitarios se mantuvieron deficientes en cuanto a orinales, lavamanos y limpieza en
general. Por otro lado, en las areas verdes y/o recreativas, hubo una mejora minima con
relacion al periodo anterior, pero seguian siendo deficientes para el 29% de los casos, al
igual que las areas deportivas, algunas se encontraban en buenas condiciones, pero la
mayoria de las escuelas carecian de este espacio.

Las bibliotecas en comparacion a su estado en el 2015, tuvieron mejoras minimas
en cuanto a infraestructura y condicion. Los multiusos permanecian inexistentes en la
mayoria de las escuelas. En cuanto a las aulas, mantuvieron su condicién desde el 2015,
el estado del mobiliario y disposicion del mismo dentro de ellas, al igual que los paneles
informativos en condiciones buena y/o regular. Sin embargo, se evidencio un retroceso
en la iluminacién y la ventilacion en algunas escuelas. Por otro lado, una gran parte de los
centros que componian esta ruta formaban parte del sistema jornada extendida y el 76%
poseian comedor en buenas condiciones.
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D. Ruta Educativa 4

Los recintos escolares que componian esta ruta educativa mantuvieron condiciones
similares desde la evaluacion inicial realizada durante la fase diagnéstica en el 2015.
No obstante, al cierre de la EFCCE se encontraba en remodelacion el Centro Educativo
Francisca Bienvenida Lozano-Santa Maria con la construccién de un comedor y cocina. El
entorno donde se ubicaban estos centros mantuvo las mismas condiciones con relacion al
estado de las aceras y contenes, sin embargo, las condiciones de las vias de acceso a los
centros empeoraron, algunas poseian asfaltos, pero en condiciones media con muchos
baches y desniveles. En cuanto al alumbrado publico, se noté una pequefia mejora, a
diferencia de la basura acumulada en el entorno, donde se evidencié una mayor falta de
seguimiento y mantenimiento.

A nivel de infraestructura, aquellas escuelas que mantuvieron su estructura inicial,
no recibieron el mantenimiento necesario y presentaban condiciones desmejoradas desde
el inicio de la EFCCE, sin embargo, las escuelas de esta ruta presentaron condiciones
infraestructurales de buenas a regulares, con excepcion del Centro Educativo Serafina
Sanchez con problemas de filtraciones en techo de hormigén y grietas en pared, asi
como el Centro Educativo Carnero con filtraciones en el techo de Zinc, estas escuelas se
encontraban en situaciones precarias para impartir docencia. Persistian los materiales de
construccién como el hormigon zinc, mosaicos y cemento pulido.

Con relacion a los servicios basicos, el agua potable presentd aspectos positivos,
considerandose el servicio como bueno y/o regular, pero desmejoré el servicio sanitario,
debido a que el Centro Educativo Carnero seguia utilizando letrina y se encontraba en
malas condiciones. Por su parte, la energia eléctrica seguia siendo regular en las mayorias
de los centros educativos que componian esta ruta. Referente a las areas verdes y/o
recreativas al igual que las areas deportivas, no mostraron cambios significativos, fue
notoria su deficiencia, la mayoria de las escuelas no contaban con un espacio destinado
para dicha funcién y las que existian se encontraban sin mantenimiento. Por otro lado,
solo el Centro Educativo Bienvenida Lozano Santa Maria poseia biblioteca y multiusos,
en los demas centros de esta ruta continuaban siendo inexistentes.

En el caso de las aulas, se observé un ligero deterioro en cuanto al mobiliario,
destacando la precariedad de los pizarrones en las aulas, aunque, con relacion a los
pupitres, ventilacion e iluminacion se mostraron en su mayoria en condiciones regulares.
Cabe mencionar que la totalidad de los centros que componian esta ruta formaban parte
del sistema jornada extendida, pero no todos poseian comedor y cocina para dichos fines.
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E. Ruta Educativa 5

Las escuelas que conformaban esta ruta 5 presentaron un cuadro variado, por un
lado, como consecuencia del paso de los ciclones Irma y Maria, el Centro Educativo
Buen Samaritano se encontraba en una situacién precaria, por tal razoén, no se impartia
docencia en esa infraestructura y los estudiantes asistian a un local prestado, el mismo
fue asignado por la comunidad por un periodo de tiempo de un ano. Por otro lado, se
observaban los centros educativos que fueron cerrados: Centro Educativo Batey Maguana,
Centro Educativo Batey Isabel, Centro Educativo Batey madre. Los alumnos de estos 3
centros educativos estaban asistiendo al Centro Batey Walterio.

El entorno donde se ubicaban estas escuelas, no mostré6 cambios significativos
desde el inicio de la EFCCE en cuanto a la condicién de acceso, salubridad y alumbrado
publico. No obstante, presenté una minima mejoria en las aceras y contenes, asi como
con la basura acumulada en los alrededores, en comparacion a su estado en el 2015.

Los centros educativos de esta ruta poseian pocos cambios, las condiciones de
infraestructura eran predominantemente regulares, a excepcion de los centros educativos
Ana Antonia Silverio-El Ahogado, en el cual se observaron filtraciones en el techo de
Aluzinc, pintura deteriorada, grietas en paredes y problemas de drenajes, pero seguian
impartiendo docencia de forma regular. Otra escuela en condiciones similares fue El Buen
Samaritano, este se encontraba en condiciones precarias y no estaban haciendo uso de
la infraestructura, sino que impartian docencia en una casa prestada y en condiciones
deficientes. Por otra parte, en la mayoria de los centros educativos de esta ruta sus
condiciones fisicas mejoraron en cuanto al pafnete, piso, techo y pintura. Predominaba
el uso de materiales de construccion como el hormigon, zinc y pisos de cemento pulido.

En cuanto a los servicios, seguian siendo deficientes. La energia eléctrica la recibian
pocas horas al dia y no todas las escuelas poseian plantas eléctricas y/o inversores;
el agua potable no la recibian por tuberias, sino que eran almacenadas en tinacos y
cisternas; y en el servicio sanitario algunos centros educativos utilizaban letrinas y no se
observaba mejorias significativas desde el inicio de la EFCCE.

Con relacion a las areas verdes fue notoria su deficiencia, se caracterizaron como
regulares y malas o con bajo nivel de mantenimiento, en la mayoria de los casos. En
cuanto a las areas deportivas, los centros educativos de esta ruta no contaban con un
espacio destinado para dicha funcion, eran inexistentes en todos los casos, por lo cual
los nifios utilizaban el area verde para recreacion y deporte. Las bibliotecas y multiusos
continuaban siendo inexistentes en la mayoria de las escuelas.
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En el caso de las aulas se mantuvo el buen estado del mobiliario dentro de ellas, a
excepcion de las pizarras que se encontraban en condiciones pésimas. Predominaba el
uso de paneles informativos en los pasillos y dentro de las aulas, asimismo, y contaban
con iluminacion y ventilacion regulares. Un factor importante a destacar es que la mayoria
de los centros que componian esta ruta formaban parte del sistema jornada extendida,
sin embargo, no poseian comedor para dicha funcion.

7.2 Desempeno Docente

Cabe destacar, que segun los requerimientos del INAFOCAM, no se contemplaba
la medicién del desempeno docente por parte de la Institucion Formadora. Sin embargo,
a iniciativas del Componente Curricular del CIEDHumano de la PUCMM, se elaboraron
reportes de desempeno a partir de las observaciones realizadas por los especialistas
de la PUCMM durante sus visitas de acompafamiento y utilizando como insumo los
instrumentos de observacién/acompafamiento estandarizados que se desarrollaron para
la implementacién de la EFFCE. Para tal fin, se ajustaron las escalas de valoracién
contenidas en los instrumentos de observacién de la practica docente empleados en el
diagnéstico, de manera que se pudiese asegurar la comparabilidad entre la valoracion de
desempeno otorgada en la fase diagndstica y la otorgada al final de cada afo escolar. A
lo largo de los dos afios escolares completos, el equipo curricular emitioé reportes en las
siguientes fechas: octubre, enero y mayo. Los datos que se muestran en los graficos
subsiguientes comparan los resultados de desempefo docente reportados por el equipo
curricular al final de los afios escolares 2015-2016 y 2016-2017.

La escala de valoracion utilizada fue la siguiente:
4 = Excede las Expectativas;

3 = Cumple con las Expectativas;

2 = Se Acerca a las Expectativas;

1 = Por Debajo de las Expectativas.

Asimismo, la practica docente en el aula fue evaluada respecto de lo siguiente:
* Planificacion
* Dominio de contenidos
» Utilizacion de estrategias y actividades
» Utilizacion de recursos pedagogicos
* Procesos evaluativos
+ Clima del aula
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El indice de desempefo docente es el promedio de la valoracién otorgada por los
acompafantes en cada uno de estos aspectos.

A continuacion, se presentan algunas evidencias de los avances en el desempefio
docente. Primero se presenta el desempefio promedio de todos los docentes acompafiados
y que participaron durante dos afos en la Estrategia. Finalmente, se presentan solo los
docentes que mostraron mejoras en sus desempefos. Tanto para el primer analisis (todos
los docentes) como para el segundo (docentes que mostraron mejorias), se muestran
dos graficos. En el primer grafico se compara el promedio inicial del desempefio de los
docentes, afio escolar 2015-2016 versus el promedio alcanzado en el afio escolar 2016-
2017, y muestra como ha crecido el promedio de desempefio docente. En el segundo
grafico, se observa la distribucion de los docentes de acuerdo con el nivel en el que eran
colocados segun la escala de valoracion; es decir, este grafico muestra el desplazamiento
de docentes de un ano escolar a otro.

Grafico 58: Comparacion de Desempeino Promedio de los Docentes, Distrito
Educativo 13-01, afio escolar 2015-2016 versus ano escolar 2016- 2017
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Fuente: Reportes de Desempefio Docente Elaborados por el Equipo Curricular, mayo 2016 y mayo 2017

Nota: La escala de desempefio de 1 a 4 se ha convertido en una escala de 1 a 100 para facilitar la comprension. De igual

forma, el rango se ha reducido para mejor apreciacion del crecimiento.
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El grafico muestra la comparacién del desempefio docente entre el afio escolar
2015-2016 y el afo escolar 2016-2017. En el punto de inicio se representa la puntuacion
promedio alcanzada por los docentes al finalizar el primer afio escolar 2015-2016 (52.5);
mientras que el punto de llegada muestra la puntuacion promedio alcanzada al finalizar
el segundo afio escolar 2016-2017 (54.8%). Se evidencia crecimiento entre el primer afio
escolar y el segundo: los docentes muestran un progreso en su desempefio promedio de
2.3 puntos.

A los fines de mostrar la progresion del desempefio docente de un nivel a otro, los
docentes se agruparon dentro de cada uno de los valores de la escala de acuerdo con su
desempefio promedio y se determind la proporcion en porcentaje de cada uno de estos
grupos respecto del total de docentes. Esta distribucidén de porcentajes se muestra en el
siguiente grafico.

Grafico 59: Comparacion de Distribucion de los Desempenos de los Docentes,
Distrito Educativo 13-01, afio escolar 2015-2016 versus ano escolar 2016-2017

Afo Escolar 2016-2017 68% 29%

Afo Escolar 2015-2016 81% 14%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

B Por debajo Expectativas Se acerca a las expectativas Cumple las expectativas

Fuente: Reportes de Desempefio Docente Elaborados por el Equipo Curricular, mayo 2016 y mayo 2017

Nota: Los resultados se muestran como porcentajes de docentes ubicados en cada uno de los valores de la escala.

El grafico muestra la comparacion de la distribucién de los desempefios de los
docentes entre el afio escolar 2015-2016 y el afio 2016-2017. En primer lugar, se observa
que, un afo después, en la valoracion “Se acerca a las expectativas”, el porcentaje de
docentes disminuyd en un 13% entre un afo y otro. Asimismo, y como consecuencia del
punto anterior, hubo un crecimiento en la concentracion de docentes en la valoracién
“Cumple con las expectativas” de 15 %.
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De manera adicional, se realiz6 un analisis del sub-grupo de docentes que mostraron
mejoria al final del afo escolar 2015-2016, respecto de su desempeno en el afio escolar
anterior. Esto se puede apreciar en el grafico siguiente.

Grafico 60: Comparacion de Desempeino Promedio de los Docentes que Mostraron
Mejora en el Desempefio, Distrito Educativo 13-01, afo escolar 2015-2016
versus afio escolar 2016- 2017
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Fuente: Reportes de Desempefio Docente Elaborados por el Equipo Curricular, mayo 2016 y mayo 2017

Nota 1: La escala de desempefio de 1 a 4 se ha convertido en una escala de 1 a 100 para facilitar la comprensién. De igual

forma, el rango se ha reducido para mejor apreciacién del crecimiento.

Nota 2: Sélo contempla aquellos docentes que mostraron mejoria de un afio escolar a otro.

El grafico muestra la comparaciéon del desempefio promedio de aquellos docentes
que evidenciaron mejora en su desempenio promedio entre el afio escolar 2015-2016 y el
afio escolar 2016-2017. En el punto de inicio se representa la puntuacion del desempefio
promedio alcanzado por los docentes al finalizar el primer afo escolar 2015-2016 (51.5);
mientras que el punto de llegada representa la puntuacion del desempefo promedio
alcanzado al finalizar el segundo afio escolar 2016-2017 (58.25). Obsérvese que hay un
crecimiento entre el primer afo escolar y el segundo: los docentes muestran un progreso
en su desempefio promedio de 6.8 puntos.
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Al igual que en el andlisis anterior, estos docentes que mostraron mejoria de un
afno escolar a otro fueron agrupados dentro de cada uno de los valores de la escala de
acuerdo a su desempeno promedio y se determind la proporcion en porcentaje de cada
uno de estos grupos respecto del total de docentes. Esta distribucion de porcentajes es
la que se muestra en el siguiente grafico.

Grafico 61: Comparacion de Distribucion de los Desempenos de los Docentes que
Mostraron Mejora, Distrito Educativo 13-01, afio escolar 2015-2016 versus
afno escolar 2016-2017

Afio Escolar 2016-2017 E 57% 40%

Afio Escolar 2015-2016 79% 13%
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Fuente: Reportes de Desempefio Docente Elaborados por el Equipo Curricular, mayo 2016 y mayo 2017
Nota 1: Los resultados se muestran como porcentajes de docentes ubicados en cada uno de los valores de la escala.

Nota 2: Sélo contempla aquellos docentes que mostraron mejoria de un afio escolar a otro.

m Conclusiones sobre el avance en el desempeio

Con respecto al progreso del desempefio promedio de los docentes entre el afio es-
colar 2015-2016 y 2016-2017, se puede concluir lo siguiente:

Los analisis anteriores muestran que hubo un progreso en el desempefio promedio
de los docentes acompanados durante la EFCCE entre el afio escolar 2015-2016 y el
afno escolar 2016-2017. Entre estos dos afos escolares, el porcentaje de los docentes
concentrados en la valoracion “Se acerca a las expectativas” disminuy6 notablemente;
generando, de esta manera, un crecimiento notable en el porcentaje de docentes concen-
trados en la valoracion “Cumple con las expectativas”.
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7.3 Resultados de los aprendizajes

7.3.1 Resumen de evaluacion final de los aprendizajes

La evaluacion final de los aprendizajes tuvo como propdsito comparar el nivel de
desempefio de los estudiantes de primero a sexto grados en las pruebas diagnosticas
de mayo 2015 y de seguimiento del 2016 con el desempefio de los estudiantes de esos
mismos grados al final de la EFCCE. Este proceso se realizé bajo la coordinacion de la
Unidad de Monitoreo y Evaluacion (M&E) y se realizé en el periodo abril — mayo del 2017.

Lametodologiaempleada parala aplicacién de las pruebas se detalla en el documento
Modelo de Evaluacion de los Aprendizajes del CIEDHumano. Las especificaciones
técnicas de las pruebas utilizadas se describen en el documento Descripcién Técnica de
las Pruebas Estandarizadas para Medir los Aprendizajes.

Para poder establecer comparabilidad en los desempenos, los estudiantes tomaron
las mismas pruebas estandarizadas utilizadas en las evaluaciones diagnostica e
intermedia.

A continuacién, se muestran las principales cifras de las aplicaciones.

Tabla: 16: Total de Estudiantes Evaluados por Grado, Distrito
Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

Primero 510
Segundo 506
Tercero 565
Cuarto 477
Quinto 540
Sexto 483
Total 3081

Fuente: Informe Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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Tabla: 17: Cantidad de Pruebas Aplicadas por Asignatura,
Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

Comprension o Ciencias de la Ciencias
Matematica .
Lectora Naturaleza Sociales
463 477

Primero

Segundo 467 484

Tercero 541 545

Cuarto 455 467

Quinto 514 514 527 527
Sexto 471 470 468 467
Total 2911 2957 995 994

Fuente: Informe Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

Los resultados de la evaluacion final, al igual que las evaluaciones diagnésticas y
de seguimiento anteriores, se presentaron por asignatura, y atendiendo a variables como
sexo, jornada, condicién de edad, modalidad y zona geografica de la escuela. Para la
agrupacioén de los estudiantes por edad, se tomaron los estandares establecidos por el
MINERD para la caracterizacion de un nifio en tres condiciones de edad: en precocidad,
en la edad tedrica y en sobre edad. Por otro lado, la comparaciéon de resultados entre
escuelas regulares y escuelas multigrado se hizo en base al grado, no la escuela. En la
categoria multigrado fueron incluidos aquellos grados en los que el espacio de aprendizaje
es compartido por nifios de diferentes grados. De las escuelas mixtas, es decir, los casos
en que dentro de una misma escuela existian, por un lado, espacios de aprendizaje que
son compartidos por nifios de diferentes grados, y por el otro, espacios de aprendizaje
utilizados sdlo para nifios de un mismo grado, se consideraron multigrado solo los grados
en los cuales el espacio de aprendizaje era compartido entre nifnos de diferentes grados.

Adicionalmente, se presentaron resultados desagregados sobre las diferentes sub-
competencias y componentes del curriculo que median las pruebas, y se elaboraron
informes individualizados por escuela con los resultados por grado y seccion. A
continuacioén, un resumen de los principales resultados de la evaluacion final.
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7.3.1.1 Comprension Lectora

m Desempeiios promedio

En la evaluacion final de los aprendizajes, se evidencio que, en todos los grados, el
desempefio promedio de los estudiantes fue superior que el de sus pares en la evaluacion
diagndstica y en la evaluacion intermedia. En comparacién con la evaluacion diagnostica,
en la evaluacion final de mayo 2017 se evidencié un notable crecimiento, en cuarto,
quinto y sexto grado, de 4%, 7% y 8%, respectivamente. Asimismo, se observé que, en
la evaluacion final, en primero, segundo, tercero y sexto grado, el desempefio promedio
de los estudiantes supero6 el 54%, respectivamente. Se observé que, en primer grado,
comparando la evaluacién intermedia y final, se registré6 un aumento de hasta 13% en
el area de Comprension Lectora, con respecto al afio anterior. Asimismo, al explorar
al interior de estos promedios, a través de rangos de desempefios, se observo que, en
todos los grados, exceptuando segundo grado, hubo un incremento en el porcentaje de
estudiantes concentrados en el rango de desempefo “por encima del 50%”. Finalmente,
se evidencié que, en primer grado, hubo un aumento en el porcentaje de estudiantes
en Comprension Lectora ubicados en el segmento de los desempefios mas altos (por
encima del 80%). En los siguientes graficos se muestra con detalles estos resultados.

Grafico 62: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Primer Ciclo en

Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015
vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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Grafico 63: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Segundo Ciclo en
Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015 vs
mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

Grafico 64: Distribucién de los Desempefios de los Estudiantes de
Primer Ciclo en Tres Rangos en Comprension Lectora, Distrito Educativo
13-01 Montecristi, mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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Grafico 65: Distribucion de los Desempenos de los Estudiantes de Segundo Ciclo en
Tres Rangos en Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

m Por condicion de edad

Sobre la variable condicion de edad, en la evaluacién final de los aprendizajes (mayo
2017), se observé que, en primer grado, el desempefo promedio mas alto fue alcanzado
por los estudiantes en precocidad y en sobre edad, respectivamente; superando los
desempefos alcanzados por sus pares en la evaluacién diagnéstica y en la evaluacion
intermedia. Asimismo, se encontro que, en tercero y sexto grado, el desempefio promedio
mas alto, fue alcanzado por los estudiantes en edad tedrica y precocidad, respectivamente.
En los siguientes graficos se muestra con detalles estos resultados.
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Grafico 66: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Primery
Segundo Grado por Condicion de Edad en Comprension Lectora, Distrito
Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

Grafico 67: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Tercero y Cuarto Grado por
Condicion de Edad en Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%

0 o4~ 56.0%
60.0% o1 2952 T 54.8%g5 15,70-0%
s

47.8%a7 19/48.8% 48.7%
50.0% A47.1% a 46.2%46.9%
42.7% 43.0%
37.4% 38.2%
40.0%
. 3.7%,

30.0% 26.2%
20.0%
10.0%

0.0%

En Precocidad En Edad Tedrica En Sobre-edad @ En Precocidad En Edad Tedrica En Sobre-edad

Tercer Grado Cuarto Grado

® Mayo 2015 Mayo 2016 Mayo 2017

Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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Grafico 68: Grafico X: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Quinto
y Sexto Grado por Condicion de Edad en Comprension Lectora, Distrito
Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

m Por jornada

Sobre la variable jornada, el analisis de los resultados evidencié que, en la evaluacion
final de los aprendizajes (mayo 2017), en todos los grados, exceptuando sexto grado, el
desempefo promedio mas alto fue alcanzado por los estudiantes pertenecientes a la
jornada extendida. En los siguientes graficos se muestra con detalles estos resultados.
Grafico 69: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Primer Ciclo por Jornada en

Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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Grafico 70: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Segundo Ciclo por Jornada
en Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

m Por Modalidad

Sobre la variable modalidad, el analisis de los resultados mostré que, en la evaluacion
final de los aprendizajes (mayo 2017), se observo que, en primero, tercero, quinto y sexto
grado, el desempefo promedio mas alto fue alcanzado por los estudiantes pertenecientes
a la modalidad regular; mientras que sus pares de la modalidad multigrado alcanzaron
mejores resultados en segundo y cuarto grado. En los siguientes graficos se muestra con
detalles estos resultados.
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Grafico 71:

Desempeno Promedio de los Estudiantes de Primer Ciclo por Modalidad
en Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,

mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

Grafico 72:

Desempeno Promedio de los Estudiantes de Segundo Ciclo por

Modalidad en Comprension Lectora, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,

mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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7.3.1.2 Matematica

m Desempeiios promedio

En la evaluacién final de los aprendizajes, se evidencié que, en todos los grados,
exceptuando segundo grado, el desempefio promedio de los estudiantes fue superior
que el de sus pares en la evaluacion diagnéstica y en la evaluacion intermedia. En
comparacion con la evaluacién diagnostica, en la evaluacién final de mayo 2017 se
evidencié un importante crecimiento, en todos los grados, exceptuando segundo grado,
de 4%. Asimismo, al explorar al interior de estos promedios, a través de rangos de
desempenos, se evidencio que, en todos los grados, exceptuando segundo grado, hubo
un crecimiento en el rango de desempefo “por encima del 50%”, entre la evaluaciéon
diagnéstica y la evaluacion final. Se evidencidé que, en primer grado, comparando la
evaluacion intermedia y la final, se registr6 un aumento de hasta 15%, con respecto al
afno anterior. Finalmente, se evidencié que, en primer grado, hubo un aumento en el
porcentaje de estudiantes en Matematica ubicados en el segmento de los desempefios
mas altos (por encima del 80%). En los siguientes graficos se muestra con detalles estos
resultados.

Grafico 73: Desempeino Promedio de los Estudiantes de Primer Ciclo en Matematica,
Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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Grafico 74: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Segundo Ciclo en
Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

Grafico 75:  Distribucién de los Desempefios de los Estudiantes de Primero Ciclo en
Tres Rangos en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017



154

Grafico 76:  Distribucion de los Desempenos de los Estudiantes de Segundo
Ciclo en Tres Rangos en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

m Por condicion de edad

Sobre la variable condicion de edad, se observé que, en la evaluacion final de los
aprendizajes (mayo 2017), en quinto y sexto grado, el desempefo promedio mas alto fue
alcanzado por los estudiantes en precocidad, superando los desempefios alcanzados por
sus pares, de los otros dos grupos de edades. Asimismo, se encontrdé que, en primero
grado, el desempefio promedio mas alto, fue alcanzado por los estudiantes en edad teori-
ca. En los siguientes graficos se muestra con detalles estos resultados.
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Grafico 77: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Primer y Segundo Grado
por Condicién de Edad en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

Grafico 78: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Tercero y Cuarto Grado por
Condicion de Edad en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacién Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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Grafico 79: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Quinto y
Sexto Grado por Condicidon de Edad en Matematica, Distrito Educativo
13-01 Montecristi, mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

m Por Jornada

Sobre la variable jornada, el andlisis de los resultados mostré que, en la evaluacion
final de los aprendizajes (mayo 2017), en todos los grados evaluados, con la excepcion
de sexto grado, el desempeno promedio mas alto fue alcanzado por los estudiantes
pertenecientes a la jornada extendida. En los siguientes graficos se muestra con detalles
estos resultados.

Grafico 80: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Primer Ciclo

por Jornada en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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Grafico 81: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Segundo Ciclo
por Jornada en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

m Por Modalidad

Sobre la variable modalidad, el analisis de los resultados evidencié que, en la
evaluacion final de los aprendizajes (mayo 2017), se observé que, en todos los grados
evaluados, exceptuando sexto grado, el desempeno promedio mas alto fue alcanzado
por los estudiantes pertenecientes a la modalidad regular. En los siguientes graficos se
muestra con detalles estos resultados.

Grafico 82: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Primer Ciclo

por Modalidad en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017

100.0%
90.0%
80.0%
70.0% 5
60.0% 50.9% 54.6% 57.2%56.0%54 9, —
50.0% 39.0% 452% 40.1% 41.3% 36.3%
40.0% 29.9% 32.5%32.8%" " 20.9%32:8%32:4%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%
Regular Multigrado Regular Multigrado Regular Multigrado
Primer Grado Segundo Grado Tercer Grado

= Mayo 2015 Mayo 2016 Mayo 2017

Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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Grafico 83: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Segundo Ciclo por
Modalidad en Matematica, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

7.3.1.3 Ciencias de la Naturaleza

m Por grado

Sobre los desempefios en Ciencias de la Naturaleza, se evidencié que, en las tres
evaluaciones realizadas, el desempefio promedio de los estudiantes estuvo por debajo
del 40%. Por otro lado, al explorar al interior de estos promedios, a través de rangos de
desempenfos, se encontré que, el porcentaje de estudiantes en el rango de desempefio
“por encima del 50%”, aumento entre la evaluacion diagndstica y la evaluacion final. La
informacion desagregada se puede ver en el siguiente grafico.
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Grafico 84: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Quinto y
Sexto Grado en Ciencias de la Naturaleza, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

Grafico 85: Distribucién de los Desempefios de los Estudiantes de
Quinto y Sexto Grado en Tres Rangos en Ciencias de la Naturaleza, Distrito
Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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m Por Condiciéon de Edad y Jornada

Sobre la variable condicion de edad, en la evaluacion final de los aprendizajes (mayo
2017), se observoé que hay un crecimiento en el desempefio promedio de los estudiantes,
en todas las edades y grados evaluados, exceptuando precocidad en quinto grado, entre
la evaluacién diagnéstica y la evaluacion final. Por otro lado, sobre la variable jornada, los
analisis evidenciaron que, en todos los grados evaluados, los estudiantes de la jornada
extendida mostraron mejores desempenos que sus pares de la jornada no extendida. En
los siguientes graficos se muestra con detalles estos resultados.

Grafico 86: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado
por Edad en Ciencias de la Naturaleza, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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Grafico 87: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado
por Jornada en Ciencias de la Naturaleza, Distrito Educativo 13-01,
Montecristi, mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

m Por Modalidad

Sobre la variable modalidad, se evidencié que, en sexto grado, los estudiantes
pertenecientes a aulas regulares, alcanzaban mejores desempenos que sus pares de las
aulas multigrado; mientras que, en quinto grado, los mejores desempefios eran alcanzado
por los estudiantes de las aulas regulares. En los siguientes graficos se muestra con
detalles estos resultados.
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Grafico 88: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado
por Modalidad en Ciencias de la Naturaleza, Distrito Educativo 13-01,
Montecristi, mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

7.3.1.4 Ciencias Sociales

m Por grado

Sobre los desempefios en Ciencias Sociales, se evidencié que, en las tres
evaluaciones realizadas, el desempefio promedio de los estudiantes estuvo por debajo
del 45%, en quinto grado, y por debajo del 35%, en sexto grado. Por otro lado, al explorar
al interior de estos promedios, a través de rangos de desempefios, se encontré que,
en quinto grado, el porcentaje de estudiantes en el rango de desempeno “por encima
del 50%”, aumento entre la evaluacion diagnostica y la evaluacion final. La informacién
desagregada se puede ver en el siguiente grafico.
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Grafico 89: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado
en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

Grafico 90: Distribucion de los Desempenos de los Estudiantes de Quinto y Sexto
Grado en Tres Rangos en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017
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m Por Condiciéon de Edad y Jornada

Sobre la variable condicion de edad, en la evaluacion final de los aprendizajes (mayo
2017), se observé que, en quinto grado, hay un crecimiento en el desempefio promedio
de los estudiantes pertenecientes a la edad tedrica y a la sobre edad; mientras que, en
sexto grado, el crecimiento se encontrd en los estudiantes en precocidad y sobre edad.
Por otro lado, sobre la variable jornada, los analisis evidenciaron que, en todos los grados
evaluados, los estudiantes de la jornada extendida mostraron mejores desempenos que
sus pares de la jornada no extendida. En los siguientes graficos se muestra con detalles

estos resultados.

Grafico 91: Desempefio Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado

por Edad en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacién Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017




Grafico 92:

Jornada en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017

165

Desempeno Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado por
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

m Por Modalidad

Sobre la variable modalidad, el analisis de los resultados mostré que, en la evaluacion

final de los aprendizajes (mayo 2017), se observo que, en todos los grados evaluados,
el desempefo promedio mas alto fue alcanzado por los estudiantes pertenecientes a las
aulas regulares. En los siguientes graficos se muestra con detalles estos resultados.
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Grafico 93: Desempeno Promedio de los Estudiantes de Quinto y Sexto Grado
por Modalidad en Ciencias Sociales, Distrito Educativo 13-01 Montecristi,
mayo 2015 vs mayo 2016 vs mayo 2017
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Fuente: Informe de Evaluacion Final de los Aprendizajes, Distrito Educativo 13-01 Montecristi, mayo 2017

7.3.2 Principales hallazgos de la evaluacion de los aprendizajes

m Sobre los Resultados de Comprension Lectora

* Los resultados evidenciaron que hubo notables avances en los aprendizajes en
las areas de Comprension Lectora en todos los grados: el desempefo promedio
alcanzado por los estudiantes en la evaluacion final fue superior que el alcanzado
en la evaluacion diagnostica. El mayor crecimiento se evidencié en primer grado,
entre la evaluacion intermedia y la final.

* Sobre la condicién de edad se hallé que, en primer grado, en la comparacion entre
la evaluacion diagndstica e intermedia, versus la final, el desempefio promedio mas
alto fue alcanzado por los estudiantes en edad tedérica y sobre edad, respectivamente;
mientras que, en tercero y sexto grado, el desempeno promedio mas alto, fue
alcanzado por los estudiantes en edad teodrica, en la evaluacion final de mayo 2017.

» Sobre la jornada, los analisis evidenciaron que, en todos los grados evaluados, con
la excepcion de sexto grado, los estudiantes de la jornada extendida mostraron
mejores desempenos que sus pares de la jornada no extendida.

» Sobre la modalidad, se evidencio que, en todos los grados evaluados, exceptuando
segundo y cuarto grado, los estudiantes en la modalidad regular alcanzaron mejores
desempefios que sus pares en la modalidad multigrado.
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m Sobre los Resultados de Matematica

Los resultados evidenciaron que, en la comparacion evaluacion diagnostica y
final, hubo notables avances en los aprendizajes en el area de Matematica en los
estudiantes de todos los grados evaluados. EI mayor crecimiento se evidencio en
primer grado, entre la evaluacion intermedia y la final.

Sobrelacondicidén de edad se evidencié que, enla evaluacionfinal de los aprendizajes,
en quinto y sexto grado, el desempefo promedio mas alto fue alcanzado por los
estudiantes en precocidad; mientras que, en primero grado, el desempeno promedio
mas alto, fue alcanzado por los estudiantes en la edad tedrica.

Sobre la jornada, los andlisis evidenciaron que, en todos los grados evaluados,
exceptuando sexto grado, los estudiantes de la jornada extendida mostraron
mejores desempefos que sus pares de la jornada no extendida.

Sobre la modalidad, se evidencio que, en todos los grados evaluados, exceptuando
sexto grado, los estudiantes enlamodalidad regular alcanzaron mejores desempenos
que sus pares en la modalidad multigrado.

m Sobre los Resultados de Ciencias de la Naturaleza

Se encontr6 que los desempefios en Ciencias de la Naturaleza fueron
considerablemente mas bajos que en el resto de las asignaturas: en las tres
evaluaciones realizadas, el desempefio promedio de los estudiantes estuvo por
debajo del 40%.

Sobre la condicion de edad, los analisis evidenciaron un crecimiento en el desempefio
promedio de los estudiantes, en sexto grado, en todas las edades evaluadas.

Sobre la jornada, se encontré que, en quinto grado, los estudiantes de la jornada no
extendida mostraron mejores desempefnos que sus pares de la jornada extendida;
mientras que, en sexto grado, el desempefio mas alto fue alcanzado por los
estudiantes de la jornada no extendida.

Sobre la modalidad, se hallé que, en sexto grado, los estudiantes en las aulas
multigrado alcanzaban mejores desempefios que sus pares en las aulas regulares;
mientras que, en quinto grado, el desempefio mas alto era alcanzado por los
estudiantes de las aulas regulares.
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m Sobre los Resultados de Ciencias Sociales

Se encontré que los desempenos en Ciencias Sociales fueron considerablemente
mas bajos que en el resto de las asignaturas: en las tres evaluaciones realizadas, el
desempefio promedio de los estudiantes estuvo por debajo del 45% en quinto grado
y por debajo del 35% en sexto grado.

Sobre la condicion de edad, los analisis evidenciaron que, en quinto grado, hubo un
crecimiento en el desempefio promedio de los estudiantes en edad teorica y sobre
edad; mientras que, en sexto grado, el crecimiento se dio en los estudiantes en
precocidad y sobre edad.

Sobre la jornada, se encontré que, en los dos grados evaluados, los estudiantes de
la jornada extendida mostraron mejores desempefios que sus pares de la jornada
no extendida

Sobre la modalidad, se hallé que los estudiantes en las aulas regulares alcanzaban
mejores desempenos que sus pares en las aulas multigrado.
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7.4 Resultados Componente Gestion

7.4.1 Nivel de Liderazgo Pedagégico del Director

Durante la etapa final la fase de implementacion de la EFCCE se procedié a un
nuevo levantamiento de informacion acerca del desarrollo del liderazgo, de modo que
nos permitiera determinar hasta qué punto las acciones de formacién y acompafamiento
sistematico emprendidas desde la EFCCE habian surtido efecto en la mejora y el
fortalecimiento de las practicas de liderazgo pedagdgico y centrado en el aprendizaje. A
continuacion, se presentan los resultados de la comparacion de la situacion inicial versus
la situacion final.

Grafico 94: Puntuacion promedio obtenida por el Distrito 13-01 en la
evaluacion del desarrollo del liderazgo. Comparacion afio 2015 vs afio 2017.
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VIABLE PROFESIONAL RETROALIMENTACION COMUNIDAD

Fuente: Informe Final de Gestion de los Centros Educativos, Distrito 13-01, mayo 2017

De acuerdo a los resultados obtenidos para el Distrito 13-01, al inicio de la EFCCE
el nivel de desarrollo del liderazgo medido en una escala de 1 a 100, alcanzé una
puntuacién de 78.4, lo cual ubicaba este Distrito dentro del rango de desempefio Normal
o promedio. Este rango de desempefio se interpreta como la existencia de practicas
asociadas al liderazgo, pero con altos niveles de inconsistencia y con una incidencia
minima en los actores llamados a intervenir en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Al finalizar la implementacion de la EFCCE, notamos que dicha puntuacion promedio
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alcanzé6 81.39, lo que significa que el Distrito se ubicd dentro del rango de desempefio
Competente, indicando que las practicas de liderazgo se han consolidado de tal modo
que ya forman parte de la cultura de los centros educativos; al mismo tiempo, estas
practicas desarrolladas por los directores tienen alta incidencia.

De manera particular podemos resaltar los factores asociados al desarrollo del
curriculo y los objetivos retadores. Ambos factores agrupan las practicas que mayor
vinculan a los directores con los procesos pedagdgicos. En relacion con el factor curriculo
garantizado, el Distrito 13-01 logré avanzar de una puntuacion promedio de 76.13 (rango
normal o promedio), a una puntuacién de 79.41, ubicandose muy cerca del rango
Competente. Este incremento porcentual de 3 puntos es un indicador poderoso que
nos ofrece informacion de coémo los directores de este Distrito pudieron involucrarse en
cantidad y en calidad en el seguimiento al desarrollo de la ensefianza. Asimismo, el factor
Objetivos retadores y retroalimentacion mostré un significativo avance, pasando de una
puntuacion promedio de 73.89 (rango normal o promedio) a 82.18 (rango competente), lo
cual revela como los directores asumieron el aprendizaje de los estudiantes como el foco
de su accionar.

7.4.2 Resultados del fortalecimiento distrital

En el marco de la implementacion de la EFCCE, el componente de fortalecimiento
institucional ocupd un lugar de mucha preponderancia, ya que dicho fortalecimiento
constituye una condicion necesaria para la continuidad y sostenibilidad de los procesos de
mejora. De este modo, a partir de los hallazgos obtenidos durante la fase diagndstica, se
implementaron un conjunto de acciones tendentes a fortalecer el desarrollo organizacional,
y a mejorar la efectividad de sus procesos pedagogicos, institucionales y administrativos.

Al finalizar el tramo de ejecucion de la EFCCE se pueden enumerar algunos de los
logros y avances mas significativos evidenciados en lo concerniente al fortalecimiento
institucional de cada una de las instancias distritales acompafadas por la EFCCE.

El primer elemento a resaltar, es que el distrito dispone ahora de un Plan Estratégico,
el cual fue elaborado con la participacion e involucramiento de toda la comunidad
educativa. Estos planes establecen los grandes objetivos estratégicos, metas y sus
respectivas lineas de accidén que marcaran el rumbo que estas instancias han de seguir
en los préximos cinco afos.
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El segundo elemento que define el avance del distrito en cuanto al fortalecimiento
institucional es la revision y actualizacion de los manuales de puestos y funciones. Al no
existir, un manual operativo oficial y actualizado, esto implicé que los principios generales
debian ser contextualizados segun la realidad del distrito. En este sentido, la descripcion
de los puestos y las funciones especificas dentro de cada puesto coadyuvé a una mejor
utilizacion de los recursos humanos en pro del logro de los objetivos institucionales.

Otro importante logro a destacar es el disefio y puesta en ejecucién del manual
de procedimientos, el cual define como deben ser desarrollados cada uno de los
procesos internos que el Distrito maneja, con el fin de ofrecer un servicio de calidad a sus
clientes, principalmente a los centros educativos. Asimismo, se sentaron las bases para
el establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacién para fortalecer la gestion
efectiva de la informacién y la toma de decisiones a partir de la misma.

Como fruto de todo lo anterior, es preciso resaltar aqui que el Distrito 13-01
Montecristi fue considerado merecedor de dos reconocimientos a la gestién de calidad
por parte del Ministerio de Administracién Publica (MAP): medalla de bronce (2017) y
medalla de oro (2018).
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7.5 Resultados componente Escuela-Familia-Comunidad

En sentido general, uno de los principales aspectos a destacar es que en cada uno
de los actores sobre los que influyé el Componente, se logré la sensibilizacién para dar
una mirada critica a situaciones que podian afectar la relacion entre la escuela, la familia
y la comunidad, traduciéndose esto en un mayor involucramiento de padres y madres en
el proceso educativo de sus hijos y en una mayor capacidad de respuesta ante problemas
de sus comunidades.

El Programa EPIFANIA fue muy aceptado y valorado por los actores involucrados
de todos los distritos, sobre todo en los Distritos Escolares de Montecristi y Fantino. Tanto
las orientadores, psicologos y gestores de los centros como los padres y madres de
los estudiantes apoyaron las actividades que desde este programa se realizaron. Este
programa alcanzo los mayores logros con las acciones coordinadas en conjunto con los
orientadores y psicologos, quienes adquirieron significativo empoderamiento de su rol
para dar continuidad al programa, siendo que en mas del 75% de las escuelas de los tres
distritos las asociaciones de padres y madres se incorporaron al programa y concluyeron
los talleres de formacién con una graduacion que les reconocia como padres y madres
empoderados.

En el tercer afio y ultimo de la EFCCE, el objetivo principal fue potenciar el liderazgo
de los orientadores y psicélogos para que asumieran de manera auténoma el desarrollo
de los programas en los centros educativos.

El Programa de Fortalecimiento de las APMAE llevd a cabo encuentros con las
escuelas pararealizar su autodiagndstico, documento construido entre todos los miembros
del Componente EFC y titulado como Indicadores APMAE para la Planificacion de las
Acciones de Mejora de la Escuela en Beneficio del Estudiantado, aplicado en grupos
focales a miembros directivos de las escuelas.

Se logré identificar, de conformidad a la Ordenanza 09-2000 modificada, del Consejo
Nacional de Educacion, ambitos de actuacion dentro de los cuales puede una APMAE
intervenir en la gestién de una escuela. Estos son:

»  APMAE empoderada como representante del interés colectivo de padres,
madres y tutores

» Docentes respaldados en su quehacer educativo

e Cultura civica fortalecida en el estudiantado
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e Salud del estudiantado
¢ Clima de armonia entre los actores de la escuela
e Comunidad aliada a la escuela

Como resultado, se evidencio que mas de un 80% de las escuelas se integro al
trabajo de participacion comunitaria. A estas escuelas le fue entregado un certificado
de reconocimiento APMAE ACTIVA, en el encuentro celebrado para el cierre de la
intervencion de la EFCCE, ya que pudieron demostrar que han puesto en ejecucion esos
planes utilizando por lo menos dos indicadores.

Desde este programa, se consiguié que las APMAE crearan conciencia sobre la
importancia de su rol en la escuela, lograndose que estas realizaran encuentros en los
que participaron representaciones de asociaciones de padres y madres en los tres distritos
escolares. En esos encuentros se instaba a las directivas de APMAE a desarrollar todo o
parte del conjunto de indicadores para desplegar los planes de trabajo de la asociacién
en procura de mejorar la escuela.

La participacion de las APMAE de los distritos fue buena, destacandose el Distrito
de Cabrera y, sobre todo, por la gestion armonica llevada a cabo con el técnico del area
que asumio en totalidad la EFCCE para su distrito educativo.
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7.6 Nivel de satisfaccidon de los actores principales

7.6.1 Aspectos curriculares

Tabla: 18: Grado de satisfaccion de los directores de Montecristi
con los resultados obtenidos en sus escuelas a partir de
las iniciativas emprendidas desde la EFCCE

Grado de satisfaccion

Modalidades/actividades/ Muy Poco No

recursos/ resultados satisfecho SEUkEEEe satisfecho ez contesto

Contenido de la formacién 5 42% 7 58%| O 0% 0 0% 0 0%
presencial de los docentes.

Grupos pedagdgicos (Circulos de 7 58% 5 | 42%| O 0% 0 0% 0 0%
innovacién docentes).

Acompafamientos a la docencia 10 | 83% 2 17%| O 0% 0 0% 0 0%
y a los docentes.

Ferias de aprendizajes. 2 17% 9 | 75%| O 0% 0 0% 1 8%
Estudios independientes. 4 33% 8 67%| O 0% 0 0% 0 0%
Materiales didacticos 6 50% 6 50%| O 0% 0 0% 0 0%
proporcionados.

Metodologia implementada en la 11 92% 1 8% 0 0% 0 0% 0 0%
formacion de los docentes.

Aprendizaje y rendimiento 3 25% 8 | 67%| O 0% 0 0% 1 8%
académico de los estudiantes.

Desempefio del equipo técnico y 12 | 100%| O 0% 0 0% 0 0% 0 0%
administrativo del CIEDHumano.

Fuente: Encuesta aplicada a Directores de Centros Educativos. Abril de 2018.
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Tabla: 19: Grado de satisfaccion de los profesores de Montecristi con lo
provechoso de las iniciativas emprendidas desde la EFCCE para
su desempeno docente y el aprendizaje de los estudiantes

Grado de satisfaccion

Modalidades/actividades/ Muy Poco No

recursos/ resultados satisfecho sk satisfecho CERE e contesto

Contenido de la formacién 4| 71% 17 | 27% | O 0% 0 0% 1 2%
presencial de los docentes.

Grupos pedagodgicos (Circulosde | 40| 65% | 21 34% | 1 2% 0 0% 0 0%
innovacién docentes).

Acompafiamientos a la docenciay| 51| 82% | 10 | 16% | 1 2% 0 0% 0 0%
a los docentes.

Ferias de aprendizajes. 39| 63% 18 | 29% | 4 6% 1 2% 0 0%
Estudios independientes. 26| 42% | 33 | 53% | 2 3% 0 0% 1 2%
Materiales didacticos 44| 7T1% | 16 | 26% | 1 2% 1 2% 0 0%
proporcionados.

Metodologia implementada en la 50| 81% 10 | 16% | 1 2% 0 0% 1 2%
formacion de los docentes.

Aprendizaje y rendimiento 44 1% | 17 | 27% | 1 2% 0 0% 0 0%
académico de los estudiantes.

Desempefio del equipo técnico y 43 | 69% 16 | 26% | 2 3% 0 0% 1 2%
administrativo del CIEDHumano.

Capacidad técnica y conceptual 51| 82% 1 18% | O 0% 0 0% 0 0%
de los acompafiantes

Seguimiento ofrecido por los 49| 79% 13| 21%| O 0% 0 0% 0 0%
acompanantes

Fuente: Encuesta aplicada a Docentes. Abril de 2018.
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Tabla: 20: Grado de satisfaccion de los Técnicos Distritales de Montecristi
con los resultados obtenidos en las escuelas que acompafan
a partir de las iniciativas emprendidas desde la EFCCE

Grado de satisfaccion

Satisfecho I_’oco Insatisfecho b .
satisfecho contesto

Modalidades/actividades/ Muy

recursos/ resultados satisfecho

Formacioén presencial de los 2 67% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0%
docentes.

Grupos pedagdgicos (Circulos de | 2 67% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0%
innovacioén docentes).

Acompafamientos a la docenciay| 2 67% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0%
a los docentes.

Ferias de aprendizajes. 2 67% 0 0% 0 0% 0 0% 1 33%
Estudios independientes. 1 33% 1 33% 0 0% 0 0% 1 33%
Materiales didacticos 2 67% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0%
proporcionados.

Metodologia implementada en la 2 67% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0%
formacion de los docentes.

Aprendizaje y rendimiento 1 33% 2 67% 0 0% 0 0% 0 0%
académico de los estudiantes.

Desempefio del equipo técnico y 2 67% 1 33% 0 0% 0 0% 0 0%
administrativo del CIEDHumano.

Fuente: Encuesta aplicada a Técnicos Distritales. Abril de 2018.
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Tabla: 21: Cambios observados por los directores de Montecristi en el
desempefio de los docentes y los estudiantes de sus centros educativos
a partir de la formacién y el acompanamiento ofrecido desde la EFCCE

Cambio experimentado

Por debajo De acuerdo | Por encima No

Aspectos del desempeio docente/
estudiante

de las alas de las contesto
expectativas | expectativas | expectativas

Dominio del contenido de las asignaturas 2 17% 10 83% 0 0% 0 | 0%
que imparte
Planificacion curricular mejorada y ajustada 4 33% 8 67% 0 0% 0 0%

a los requerimientos de tiempos de
aprendizajes y seleccion de estrategias

didacticas

Evaluacion de los aprendizajes 2 17% 10 83% 0 0% 0 0%
Ambientacién de las aulas 7 58% 5 42% 0 0% 0 0%
Recursos pedagogicos y estrategias de 1 8% 9 75% 0 0% 2 [ 17%
ensefianza

Profesores actualizados en didactica y 2 17% 9 75% 0 0% 1 8%

conocimientos disciplinarios, asi como
modelos y experiencias de ensefianza-
aprendizaje de las Matematicas

Incremento en el habito lector de docentes y 2 17% 9 75% 1 8% 0 0%
estudiantes
Sistema de seguimiento al aprendizaje de 3 25% 9 75% 0 0% 0 0%

los estudiantes

Integracion de un mayor numero de 1 8% 11 92% 0 0% 0 0%
recursos para la ensefianza y el aprendizaje
de Ciencias Sociales y Ciencias de la
Naturaleza

Profesores actualizados en didactica y 3 25% 7 58% 0 0% 2 [ 17%
conocimientos disciplinarios, asi como
modelos y experiencias de ensefianza-
aprendizaje de Lengua Espafola

Planificacion e implementacion de la 3 25% 9 75% 0 0% 0 0%
docencia acorde a los parametros de nuevo
curriculo dominicano

Fuente: Encuesta aplicada a Directores de Centros Educativos. Abril de 2018.
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Tabla: 22: Cambios que los profesores de Montecristi han observado en su
desempeno docente y en el rendimiento de los estudiantes a partir de
la formacién y el acompafiamiento ofrecido a través de la EFCCE

Cambio experimentado

. . No
Aspectos del desempeio docente/ I X De acuerdo a pelCncing
estudiante . las expectativas

expectativas

de las de las contesto

expectativas

Dominio del contenido de las asignaturas 2 3% 32 52% 28 45% 0| 0%
que imparte.

Planificacion curricular mejorada y 1 2% 31 50% 30 48% 0| 0%
ajustada a los requerimientos de
tiempos de aprendizajes y seleccion de
estrategias didacticas.

Estrategias para la evaluacién de los 0 0% 36 58% 26 42% 0| 0%
aprendizajes.

Organizacion y ambientacion de las 3 5% 25 40% 33 53% 1 2%
aulas.

Recursos pedagdgicos y estrategias de 3 5% 35 56% 24 39% 0| 0%
ensefianza.

Actualizacion en didactica en la 1 2% 32 52% 29 47% 0 | 0%
ensefianza-aprendizaje de las

Matematica.

Conocimientos disciplinarios en 0 0% 30 48% 32 52% 0 | 0%
la ensefianza-aprendizaje de las

Matematica.

Modelos y experiencias de ensefianza- 2 3% 26 42% 34 55% 0 | 0%
aprendizaje de las Matematica.

Incremento en el habito lector de 1 2% 29 47% 32 52% 0 | 0%
docentes y estudiantes.

Sistema de seguimiento al aprendizaje 2 3% 31 50% 29 47% 0| 0%
de los estudiantes.

Integracion de un mayor nimero 4 6% 36 58% 22 35% 0| 0%

de recursos para la ensefianza y el
aprendizaje de Ciencias Sociales y
Ciencias de la Naturaleza.

Actualizacién en didactica en la 2 3% 26 42% 34 55% 0| 0%
ensefianza-aprendizaje de Lengua
Espafiola.

Conocimientos disciplinarios en la 2 3% 24 39% 36 58% 0 | 0%
ensefianza-aprendizaje de Lengua
Espafiola.

Modelos y experiencias de ensefianza- 2 3% 27 44% 33 53% 0 | 0%
aprendizaje de Lengua Espafiola.

Planificacion e implementacion de la 2 3% 25 40% 35 56% 0| 0%
docencia acorde a los parametros del
nuevo curriculo dominicano.

Fuente: Encuesta aplicada a Docentes. Abril de 2018.
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Tabla: 23: Cambios observados por los Técnicos de Montecristi en el desempefio
de los docentes y los estudiantes de sus centros educativos a partir
de la formacion y el acompanamiento ofrecido desde la EFCCE

Cambio experimentado
No contesté

Por debajo De acuerdo Por encima
de las alas de las
expectativas | expectativas | expectativas

T T
0 3 0

Aspectos del desempeno docente/
estudiante

Dominio del contenido de las asignaturas 0% 2 67% 1 3% 0%
que imparte.
Planificacion curricular mejorada y 0 0% 2 67% 1 33% 0 0%

ajustada a los requerimientos de
tiempos de aprendizajes y seleccion de
estrategias didacticas.

Evaluacion de los aprendizajes. 0 0% 2 67% 1 33% 0 0%

Ambientacion de las aulas. 0 0% 1 33% 2 67% 0 0%

Recursos pedagogicos y estrategias de 0 0% 2 67% 1 33% 0 0%
ensefianza.

Profesores actualizados en didactica y 1 33% 1 33% 1 33% 0 0%
conocimientos disciplinarios, asi como
modelos y experiencias de ensefianza-
aprendizaje de las Matematica.

Incremento en el habito lector de 0 0% 2 67% 1 33% 0 0%
docentes y estudiantes.

Sistema de seguimiento al aprendizaje de| 0 0% 2 67% 1 33% 0 0%
los estudiantes.

Integracion de un mayor numero 1 33% 1 33% 1 33% 0 0%
de recursos para la ensefianza y el
aprendizaje de Ciencias Sociales y
Ciencias de la Naturaleza.

Profesores actualizados en didactica y 1 33% 1 33% 1 33% 0 0%
conocimientos disciplinarios, asi como
modelos y experiencias de ensefianza-
aprendizaje de Lengua Espaniola.

Planificacion e implementacion de la 0 0% 2 67% 1 33% 0 0%
docencia acorde a los parametros del
nuevo curriculo dominicano.

Fuente: Encuesta aplicada a Técnicos Distritales. Abril de 2018.
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7.6.2 Gestiony liderazgo

Tabla: 24: Grado de acuerdo de los directores de Montecristi
en cuanto a las mejoras evidenciadas en el liderazgo y la

gestién por parte del equipo directivo del Centro
Grado de acuerdo
Totalmente En Totalmente No
contesto

Ambitos de mejora De acuerdo en

de acuerdo desacuerdo
desacuerdo

El equipo de gestion tiene 7 58% 5 42% 0 0% 0 0% 0| 0%
la capacidad de orientar la
accion docente para producir
aprendizajes efectivos.

El Director y el coordinador 5 42% 6 50% 1 8% 0 0% 0| 0%
acompafan de forma
pertinente y sistematica a los
docentes en su desempefio de
aula.

El equipo tiene capacidades 7 58% 5 42% 0 0% 0 0% 0| 0%
para fortalecer la vinculacién
del centro educativo con la
comunidad y entorno.

Existen espacios de reflexion 8 67% 2 17% 2 17% 0 0% 0| 0%
cooperativa de los docentes,
centrados en el quehacer de
aula y en la efectividad en el
logro de aprendizajes.

Existen espacios de reflexion 1 8% 9 75% 2 17% 0 0% 0| 0%
e integracién de los ejes
transversales a los procesos
educativos formales.

Aprendizajes a partir de la 5 42% 7 58% 0 0% 0 0% 0| 0%
observacion y analisis de
buenas practicas de gestion.

Programa de formacién 7 58% 4 33% 1 8% 0 0% 0| 0%
de directores, técnicos y
acompanantes.

Acompafamiento en la gestiéon | 8 67% 3 25% 0 0% 0 0% 1 8%
de los centros por parte de la
EFCCE.

Cambio en la vision del 7 58% 5 42% 0 0% 0 0% 0| 0%
acompafamiento por parte
de los técnicos del Distrito
(Acompafiamiento VS
supervision)

Fuente: Encuesta aplicada a Directores de Centros Educativos. Abril de 2018.
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Tabla: 25: Grado de satisfaccion de los profesores de Montecristi en
cuanto a las mejoras evidenciadas en el liderazgo y la gestién por
parte del equipo directivo de las escuelas en la que laboran

Grado de acuerdo

Totalmente En Totalmente No

contesto

Ambitos de mejora De acuerdo en

de acuerdo desacuerdo
desacuerdo

El equipo de gestion tiene 21 34% 37 60% 1 2% 1 2% 2| 3%
la capacidad de orientar la
accion docente para producir
aprendizajes efectivos.

El Director y el coordinador 20 32% 31 50% 3 5% 5 8% 3| 5%
acompafan de forma
pertinente y sistematica a los
docentes en su desempefio de
aula.

El equipo tiene capacidades 27 44% 30 48% 3 5% 0 0% 2| 3%
para fortalecer la vinculacion
del centro educativo con la
comunidad y entorno.

Existen espacios de reflexion | 22 35% 28 45% 8 13% 2 3% 2| 3%
cooperativa de los docentes,
centrados en el quehacer de
aula y en la efectividad en el
logro de aprendizajes.

Existen espacios de reflexion 19 31% 39 63% 1 2% 1 2% 2| 3%
e integracioén de los ejes
transversales a los procesos
educativos formales.

Aprendizajes a partir de la 22 35% 33 53% 3 5% 2 3% 2| 3%
observacion y andlisis de
buenas practicas de gestion.

Programa de formacién 30 48% 25 40% 1 2% 3 5% 3| 5%
de directores, técnicos y
acompafnantes.

Acompafamiento en la gestion| 31 50% 27 44% 0 0% 2 3% 2| 3%
de los centros por parte de la
EFCCE.

Cambio en la vision del 28 45% 29 47% 0 0% 3 5% 2| 3%
acompafamiento por parte
de los técnicos del Distrito
(Acompanamiento VS
supervision)

Fuente: Encuesta aplicada a Docentes. Abril de 2018.
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Tabla: 26: Grado de acuerdo de los Técnicos de Montecristi
en cuanto a las mejoras evidenciadas en el liderazgo y la
gestion por parte del equipo directivo del Centro
Grado de acuerdo

Totalmente En Totalmente No

Ambitos de mejora De acuerdo en .
de acuerdo desacuerdo contesto
desacuerdo

El equipo de gestion tiene 3 100% | O 0% 0 0% 0 0% 0| 0%
la capacidad de orientar la
accién docente para producir
aprendizajes efectivos.

El Director y el coordinador 3 100% | O 0% 0 0% 0 0% 0| 0%
acompafian de forma
pertinente a los docentes en su
desempefio de aula.

El equipo tiene capacidades 3 100% | O 0% 0 0% 0 0% 0| 0%
para fortalecer la vinculacion
del centro educativo con la
comunidad y entorno.

Existen espacios de reflexion 2 67% 1 33% 0 0% 0 0% 0| 0%
cooperativa de los docentes,
centrados en el quehacer de
aula y en la efectividad en el
logro de aprendizajes.

Existen instancias de reflexion 2 67% 1 33% 0 0% 0 0% 0| 0%
e integracion de los ejes
transversales a los procesos
educativos formales.

Aprendizajes a partir de la 2 67% 1 33% 0 0% 0 0% 0| 0%
observacion y andlisis de
buenas practicas de gestion.

Programa de formacion 2 67% 1 33% 0 0% 0 0% 0| 0%
de directores, técnicos y
acompafantes.

Acompafiamiento en la gestion| 2 67% 1 33% 0 0% 0 0% 0| 0%
de los centros por parte de la
EFCCE.

Cambio en la vision del 2 67% 0 0% 1 33% 0 0% 0| 0%
acompafamiento por parte
de los técnicos del Distrito
(Acompanamiento VS
supervision)

Fuente: Encuesta aplicada a Técnicos Distritales. Abril de 2018.
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Tabla: 27: Opinién de los directores de centros educativos de Montecristi
sobre el grado en que la EFCCE ha incidido y aportado en su gestion
Grado de incidencia

Mucha Mediana Poca Ninguna No

Aspectos/actividades .. . .. . . . .. . .
incidencia incidencia incidencia incidencia contesto

Frl % |Fr| %
Organizacion administrativa 10 83% 2 17% 0 0% 0 0% 0| 0%
del Centro.

Gestion de los aprendizajes. 10 83% 1 8% 1 8% 0 0% 0| 0%

Mejoria en la toma de 8 67% 2 17% 0 0% 1 8% 1 8%
decisiones.
Seguimiento a la docencia. 8 67% 4 33% 0 0% 0 0% 0| 0%

Disciplina general del Centro. 8 67% 2 17% 2 17% 0 0% 0| 0%

Disefio y seguimiento a los 10 83% 1 8% 1 8% 0 0% 0| 0%
planes de mejora.

Fortalecimiento de los vinculos| 7 58% 5 42% 0 0% 0 0% 0| 0%
con el Distrito Educativo.

Fuente: Encuesta aplicada a Directores de Centros Educativos. Abril de 2018.
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Tabla: 28: Opinion de los profesores de Montecristi sobre el grado en
que la EFCCE ha incidido y aportado en su gestion docente
Grado de incidencia

Mucha Mediana Poca Ninguna
incidencia incidencia incidencia incidencia

No contesto

Aspectos/actividades

Acompafamiento ofrecido | 54 87% 5 8% 2 3% 0 0% 1 2%
en el aula

Planificacién de la 53 85% 6 10% 0 0% 2 3% 1 2%
docencia.

Dominio de los contenidos | 56 90% 4 6% 1 2% 1 2% 0 0%
conceptuales de las
asignaturas que imparte

Uso de estrategias y 55 89% 4 6% 0 0% 2 3% 1 2%
recursos didacticos
innovadores y mas
efectivos.

Manejo de la disciplinaen | 49 79% 1 18% 0 0% 2 3% 0 0%
el aula

Ambientacion y mejor 55 89% 5 8% 0 0% 2 3% 0 0%
organizacion del aula.
Motivacién para el 57 92% 3 5% 0 0% 2 3% 0 0%

aprendizaje de los
estudiantes.

Implementacion de 54 87% 5 8% 1 2% 1 2% 1 2%
estrategias mas adecuadas
para la evaluacion de

los aprendizajes de los
estudiantes.

Fuente: Encuesta aplicada a Docentes. Abril de 2018.



185

Tabla: 29: Opinién de los técnicos distritales de Montecristi sobre el
grado en que la EFCCE ha incidido y aportado en su gestion

Grado de incidencia

Mucha Mediana Poca Ninguna No
incidencia | incidencia | incidencia | incidencia | contesté

Aspectos/actividades

Organizacion administrativa del Distrito 1 33%| O 0% 0 0% 0 0% 2 | 67%
Gestion de los aprendizajes. 1 33%| O 0% 0 0% 0 0% 2 | 67%
Mejoria en la toma de decisiones. 1 33%| O 0% 0 0% 0 0% 2 | 67%
Seguimiento a la docencia. 1 33%| O 0% 0 0% 0 0% 2 | 67%
Disciplina general del Centro. 1 33%| O 0% 0 0% 0 0% 2 | 67%
Disefio y seguimiento a los planes de 1 33%| O 0% 0 0% 0 0% 2 | 67%

mejora del Distrito y los centros

Fortalecimiento de los vinculos con las 1 33% 0 0% 0 0% 0 0% 2 | 67%
escuelas.

Formacioén de los técnicos distritales 1 33% 0 0% 0 0% 0 0% 2 | 67%
para el acompafamiento.

Fuente: Encuesta aplicada a Técnicos Distritales. Abril de 2018.
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Grafico 95: Forma en que los técnicos distritales califican su participacion en el
proceso de acompafnamiento y todas las actividades desarrolladas por la EFCCE
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Grafico 96: Grado en que fueron involucrados en las actividades
de la EFCCE, segun opinion de los técnicos distritales
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7.6.3 Relacion Escuela-Familia-Comunidad

Tabla: 30: Grado en que se logro robustecer la relacion Escuela-Familia-
Comunidad y mejorar las condiciones ambientales del Centro Educativo,
a través de la EFCCE, segun opinion de los directores de Montecristi

Nivel de mejora

De acuerdo | Porencima | Co¢aspecto
Por debajo de no fue

. alas de las .
las expectativas expectativas | expectativas trabajado en
P P el Centro/NC

Indicador de logro

Fortalecimiento de la relacion 0 0% 8 67% 4 33% 0 0%
familiar.

Fortalecimiento de las redes de 1 8% 7 58% 3 25% 1 8%
apoyo a la escuela.

Atencidn a situaciones criticas en 0 0% 7 58% 3 25% 2 17%
el ambiente familiar.

Generacion de espacios de 3 25% 5 42% 3 25% 1 8%

reflexion entre psicologos,
orientadores, docentes, directivos,
padres y madres.

Desarrollo de estrategias de 0 0% 9 75% 3 25% 0 0%
liderazgo en miembros de los
6rganos de participacion

Fortalecimiento de las redes de 1 8% 7 58% 4 33% 0 0%
apoyo a la escuela.

Generacioén de espacios de 1 8% 7 58% 4 33% 0 0%
reflexion para el fortalecimiento de

las APMAES.

Mejora de las relaciones 1 8% 8 67% 3 25% 0 0%
interpersonales y clima escolar.

Comunicacion efectiva y 1 8% 7 58% 4 33% 0 0%
Resolucion de conflictos.

Creacion y/o fortalecimiento de 1 8% 9 75% 2 17% 0 0%
redes de apoyo a la escuela.

Generacién de espacios de 2 17% 7 58% 3 25% 0 0%
reflexion para una escuela segura.

Involucramiento en acciones de 0 0% 8 67% 4 33% 0 0%
educacién y promocion de salud.

Atencion a situaciones criticas en 0 0% 7 58% 3 25% 2 17%
el ambiente escolar.

Promocion de acciones para la 1 8% 8 67% 3 25% 0 0%

proteccion medioambiental.




Nivel de mejora

De acuerdo Por encima e e
Por debajo de no fue

. alas de las .
las expectativas expectativas | expectativas trabajado en
P P el Centro/NC

Indicador de logro

Creacion y/o fortalecimiento de 1 8% 8 67% 3 25% 0 0%
alianzas institucionales de apoyo a

la escuela

Motivacién a padres y madres para 0 0% 6 50% 6 50% 0 0%
la participacion en la escuela.

Impulso de actividades ludicas 0 0% 8 67% 4 33% 0 0%
como recurso de aprendizaje.

Soporte a la participacion de la 0 0% 9 75% 3 25% 0 0%

comunidad educativa en proyectos
curriculares.

Impulso a las estrategias de 1 8% 7 58% 4 33% 0 0%
aprendizaje centradas en
actividades grupales.

Fuente: Encuesta aplicada a Directores de Centros Educativos. Abril de 2018.
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Tabla: 31: Grado en que se logro robustecer la relacion Escuela-Familia-
Comunidad y mejorar las condiciones ambientales del Centro Educativo, a
través de la EFCCE, segun opinion de los técnicos distritales de Montecristi

Indicador de logro

Por debajo
de las
expectativas

Nivel de mejora

De acuerdo
alas
expectativas

Por encima
de las

expectativas

Ese aspecto no
fue trabajado en
el Centro/NC

Fortalecimiento de la relacion
familiar.

0 0%

Fortalecimiento de las redes de
apoyo a la escuela.

0%

100%

0 0%

Atencion a situaciones criticas en el
ambiente familiar.

0%

67%

0 0%

Generacion de espacios de
reflexion entre psicologos,
orientadores, docentes, directivos,
padres y madres.

0%

100%

0 0%

Desarrollo de estrategias de
liderazgo en miembros de los
6rganos de participacion

0%

100%

0 0%

0 0%

Fortalecimiento de las redes de
apoyo a la escuela.

0%

100%

0 0%

0 0%

Generacién de espacios de
reflexion para el fortalecimiento de
las APMAES.

0%

100%

0 0%

0 0%

Mejora de las relaciones
interpersonales y clima escolar.

0%

67%

1 33%

0 0%

Comunicacion efectiva y Resolucion
de conflictos.

0%

67%

1 33%

0 0%

Creacion y/o fortalecimiento de
redes de apoyo a la escuela.

0%

67%

1 33%

0 0%

Generacién de espacios de
reflexiéon para una escuela segura.

0%

67%

1 33%

0 0%

Involucramiento en acciones de
educacién y promocion de salud.

0%

100%

0 0%

0 0%

Atencion a situaciones criticas en el
ambiente escolar.

0%

67%

1 33%

0 0%

Promocion de acciones para la
proteccion medioambiental.

0%

67%

1 33%

0 0%

Creacion y/o fortalecimiento de
alianzas institucionales de apoyo a
la escuela

0%

100%

0 0%

0 0%

Motivacion a padres y madres para
la participacion en la escuela.

0%

67%

1 33%

0 0%




Nivel de mejora

Por debajo De acuerdo Por encima | Ese aspecto no
Indicador de logro de las ERED de las fue trabajado en
expectativas | expectativas | expectativas el Centro/NC

Impulso de actividades Iudicas 0 0% 3 100% 0 0% 0 0%
como recurso de aprendizaje.
Soporte a la participacion de la 0 0% 3 100% 0 0% 0 0%

comunidad educativa en proyectos
curriculares.

Impulso a las estrategias de 0 0% 3 100% 0 0% 0 0%
aprendizaje centradas en
actividades grupales.

Fuente: Encuesta aplicada a Técnicos Distritales. Abril de 2018
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7.7 Percepcion de los actores principales sobre el
Impacto y resultados generales de la EFCCE

7.7.1 Procesos y actividades de la EFCCE
percibidos como mas impactantes

Tabla: 32: Actividades y proyectos seleccionados por los directores,
docentes y técnicos distritales como mas impactantes y
determinantes en la EFCCE para mejorar el proceso de ensehanza-
aprendizaje de la EFCCE en los Distritos Educativos del Norte

Actividades y/o proyectos ‘ Fr ‘ %
Capacitaciones 120 15%
Acompafamientos 117 14%
Seminarios y talleres 104 13%
Actividades de lecto-escritura y comprension lectora 53 6%
Planes de Mejora 49 6%
Materiales y recursos didacticos 42 5%
Conciencia fonoldgica 37 5%
Aprendo Matematica Jugando 23 3%
Estrategias de ensefianza-aprendizaje 22 3%
Estrategias y recursos de ensefianza de la Matematica 19 2%
Planificacion de la docencia 17 2%
Ferias de lectura 16 2%
Concursos de cuentos 13 2%
Grupos Pedagogicos 12 1%
Involucramiento de las familias y la comunidad 12 1%
Programa Epifania 12 1%
Concursos de cuento 11 1%
Proyecto de Aula 9 1%
Atencion a la diversidad 7 1%
Maratones de lectura 7 1%
Maleta Viajera 6 1%
Ambientacion del aula 5 1%
Olimpiadas de Matematica 5 1%
Tarde de lectura con la familia 5 1%
Modelaje de clases 4 0%
Motivacién para el aprendizaje 4 0%
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Dramatizacion de contenidos 3 0%
Rondas y recorridos 0%
Otro 82 10%
Total general 818 100%

Figura 7: Iniciativas mas impactantes

10 iniciativas mas impactantes

1. Capacitaciones

2. Acompafiamientos

3. Seminarios y talleres

4. Actividades de lecto-escritura y comprension lectora

5. Planes de Mejora

6. Materiales y recursos didacticos

7. Conciencia fonolégica

8. Aprendo Matematica Jugando

9. Estrategias de ensefnanza-aprendizaje

10. Estrategias y recursos de ensefianza de la Matemética
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7.7.2 Percepcién sobre avances logrados mediante

la implementacion de la EFCCE

Docentes

Maestro mas preparado, no en su
totalidad.

Estudiantes con mejor aprendizaje.

60% Integracion escuela comunidad.
Una buena gestion.

Liderazgo y disciplina.

Conocimiento del perfil del egreso.
Maestros innovadores y capacitados.
conocimiento por competencias.
Integracion de la familia.

Manejos de los diferentes
componentes curriculares.

Mejora de la practica docente.

Mayor participacién en las
actividades.

Avances en los aprendizajes por
competencias de los estudiantes.

Mejor aprovechamiento del tiempo.
Mayor interés en lo que hacemos.

Mejores relaciones en lo cotidiano en
el centro.

Mayor promocion. Mas estudiantes
alfabetizados.

Disminucioén de la repitencia.
Menor desercion.

Mejora de los aprendizajes.

Mejora del clima escolar.

Mejora del proceso de ensefanza.
La lectura

Planificacién

Capacitacion

Los estudiantes tienen muchos y
mejores conocimientos.

Las docentes mas y mejor
capacitadas.

El accionar a partir de los planes de
mejora.

Organizacioén del centro, mejores
aprendizajes de los estudiantes,
mejor desempefio docente. Mayor
liderazgo y mas integracion de los
padres.

Avanzado desarrollo de aprendizaje
en los estudiantes.

Integracion de las familias a la
escuela.

Maestros capacitados.

Donde todos los docentes tienen sus
planificaciones mensuales y diarias.

Siempre estan preocupados por sus
planificaciones.

Docentes con un buen desempefio.

Equipo directivo mas claro de su
funcion.
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Seguimiento continuo a todos los
procesos.

La elaboracion de planes de mejora.

La formacion de los nifos.

La responsabilidad de las madres y
padres.

Avances en la lectoescritura y
Matematica.

Avances en los docentes en la
practica.

Fortalecimiento de los vinculos del
Distrito y la familia.

Mejor cumplimiento de horario.
Reduccion de la sobreedad.
No desercion escolar.
Planificacion efectiva.

Mejor organizacion.

Actitud positiva.

Maestros mejor preparados.

Equipo directivo mas comprometido.

Estudiantes con mejores resultados
en Matematicas.

Mejora en los aprendizajes.
Disciplina.
Docente capacitado.

Incorporacion ampliada del cuerpo
docente.

Participacién en diferentes
olimpiadas por parte de los
estudiantes.

Elaboracion de un plan de mejora y

alcanzable.
Directores con mas capacidad.
Maestros mas capacitados.

Estudiante con aprendizaje
significativo.

La mejora de los aprendizajes.
Mejorar en la disciplina.

Mejor organizacién en la parte de
gestion.

Los estudiantes avanzaron en la
lectura.

Maestros mas comprometidos.

Mayor conocimiento sobre nuestro
papel.
Mejora de los aprendizajes.

Formacion a los docentes y equipo
directivo.

Involucramiento de la familia.
Capacitacion de los docentes.
Aprendizaje de los estudiantes.
Integracion de los padres.

El uso del plan de mejora.
Reflexion sobre los resultados.

El logro de pensar hacia el futuro.
Mejoria de los aprendizajes.
Mejoria en la practica docente.

Mejor organizacién del centro
educativo.

Mejorar de las practicas aulicas.

Mejora de los aprendizajes.
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7.7.3 Percepcion sobre impactos positivos de la EFCCE

Directores

Capacitaciones
La gestién
Relacién Distrito-escuela

Mejoraria en la relacién y
comunicacion.

Empoderamiento de herramientas
necesarias.

Relacion Distrito-escuela
Acompafiamiento moderado.
Participacién abierta.

Relacién afectiva.

La participacion de todos los actores.

Maestros capacitados.
Escuela organizada.
Relacion afectiva.
Acompafamiento moderado.
Buena comunicacion.

Mejores resultados en los
estudiantes.

Mayor empoderamiento de los
docentes en su practica.

Mas organizacion en la gestion.
Los acompanamientos aulicos.

Los acompafamientos al equipo de
gestion.

Las capacitaciones docentes y al

equipo de gestion.
Capacitacion
Acomparfiamiento.

Seguimiento al proceso ensefianza
aprendizaje.

Capacitacién y acompanamiento.
Plan de mejora.

Aprendizaje significativo.
Flexibilidad a los acompafiamientos.
Desarrollo de planes de mejoras.
Buen desemperio docente.

Mejora de la disciplina.

Maestros con alto grado de
capacitacion.

Escuela organizada.

Implementacion de la estrategia en la
escuela.

Los acompafiamientos a los
docentes.

Mejora de los procesos en gestion.
Acompanamiento continuo.

La preparacion y desenvolvimiento
de los facilitadores.

Los acompanamientos.
Los diferentes talleres.

Gestion de aprendizaje en los nifios
y docente.
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Los planes de mejora.

El buen uso del tiempo y
la responsabilidad de los
acompafantes.

Acompanamiento bien preparado.
Docente dispuesto a aprender.
Autoridades responsables.

Dejarse guiar por los técnicos de
PUCMM.

Los docentes esperaban sus
acompafantes con amor.

Buena disposicion de los técnicos
de PUCMM para atender a cualquier
llamado.

Técnicos distritales con un sentido
de acompanamiento de supervision.

Mejores resultados académicos.
Personal docente comprometido.
Mejor organizacién en el centro.
Mas seguimiento del Distrito.
Mejora en los aprendizajes.

Mayor acomparfiamiento por parte de
los técnicos.

Amplitud de participaciones en sus
actitudes.

Seguimiento constante de
acompafamiento.

Maestros mas motivados a la
ensenanza.

Mayor aprendizaje de los
estudiantes.

Mejor funcionamiento del centro.

Se mantiene lo aprendido y en
practica por el componente docente.

Mejoras en el componente de
gestién con mas conciencia.

Se evidencia el logro de los
aprendizajes (lectoescritura).

Maestros mas empoderados.
Mejora en el aprendizaje.

Directores con su rol claro y
ejecutado.

Elaboracion, lanzamiento y
operativizacion de los aprendizajes.

Planificacion de los docentes.
Trabajo en equipo. Acompanamiento.
Mejor preparacion en los docentes.
Mas aprendizajes.

Mas integracion de los padres,
colegas y Distrito. Mejora en la
gestion.

Avance en la practica pedagdgica
(cambios).

Implementar espacios de reflexion en
el maestro.

Implementacion de planes de mejora
y proyectos de aula para mejorar la
practica pedagogica.

Mas compromiso por los actores.
Mejora de los aprendizajes.
Integracion de los padres.

En las capacitaciones a maestros y
directivos.
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7.7.4 Percepcion sobre retos pendientes de la EFCCE

Directores

Que todos los maestros alcancen el
mismo nivel Pre-Primario.

Eliminar la sobreedad. Llevar el nivel
de la comprension lectora.

Alcanzar el 90% de la misma.
Continuar poniendo en practica lo
aprendido.

Disminuir el alto por ciento de
estudiantes en sobreedad.

Mejorar la relacién escuela
comunidad.

Aumentar el rendimiento académico
de los estudiantes. Seguir
capacitandonos.

Darle seguimientos.
Involucramientos continuos.

Seguir planificando por
competencias.

Dar continuidad y apoyo a los
mismos.

Involucramiento de todos los padres
en la ejecucion de planes de trabajo.

Permanencia a través del tiempo.
Mantener ese interés vivo.

Seguir mejorando las relaciones
interpersonales entre todos los
docentes.

Lograr 100% de promocion.

Alfabetizar el 100%.
Erradicar la repitencia.
Que no deserte ni un solo estudiante.

Continuar promoviendo actividades
para elevar aun mas los niveles
educativos de los nifos.

Que todos los actores del proceso
fortalezcamos el clima escolar
(integracion).

Que no se quede un maestro sin
planificar estrategias motivadoras
para potenciar los aprendizajes.

Al 2018 los nifios lean en 95%.
Seguir mejorando.
Ponerlo en practica.

Incorporar las herramientas
tecnoldgicas en las aulas.

Seguir capacitandose en los
espacios de reflexion

Darles seguimiento a las actividades
y actualizar cada vez que sea
necesario.

Completar las metas en los
diferentes componentes. Seguir
implementando lo aprendido y lo que
aun falta.

Continuar fortaleciendo la practica
pedagdgica, en procura del logro de
mejores aprendizajes.
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Seguir desarrollando actividades que
involucren mas a las familias.

Dar seguimiento al proceso
pedagdgico, apoyando y orientando
al personal docente.

Que siga la formacion continua en
lectoescritura.

Mejorar el proceso evaluativo.

Llegar a lograr el complemento
deseado.

Continuar con lo aprendido para
lograr el propésito.

Seguir trabajando y ejecutando.
Seguir trabajando.

Seguir motivandolos.

Seguimiento a los planes de mejora.

Formacioén y buenas practicas a los
docentes.

Acompafnamientos a los docentes.
Algunos maestros resistentes.

Seguir siempre las instrucciones de
PUCMM.

Eliminacion de la sobreedad.

Continuar con la estrategia de
acompafiamiento.

Eficientizar la organizacion.

Continuar motivando para mantener
esa actitud.

Alcanzar que la totalidad de los
docentes excedan las expectativas.

Dedicar mas tiempo al aprendizaje y
menos a las finanzas.

Alcanzar que todos los grados
alcancen las expectativas en
Matematicas.

Segquir el proceso de capacitacion.

Mejora en la practica del aula y el
centro a través de estrategias.

Asumir como suyo el centro para asi
alcanzar una educacion de calidad.

Lograr que esos estudiantes
alcancen su mayor potencial.

Cumplir con la debida
implementacion del mismo.

Seguir fortalecimiento esta
capacitacion.

Lograr mayores avances.
Lograr mejoras mas tangibles.

Mantener en crecimiento y mas
tangibles la misma.

Seguir mejorando la lectoescritura.

Seguir la actualizacion del personal
docente.

Poner en practica los conocimientos
adquiridos y seguir desarrollando el
plan de mejora.

Seguir trabajando la disciplina.



En relacion con los docentes que
ocupen la hora pedagdgica en la
nivelacion de los nifos.

Involucrar la mayoria de los padres
que me faltan por integrar.

Seguir capacitandolos para
mantenerlos actualizados.

Seguir ensefando con claridad y que
los estudiantes sigan aprendiendo y
demostrando lo que aprendieron.

Lograr integracion autbnoma.

Seguir evaluando el proceso para
descubrir logros y debilidades.

Impulsar los cambios segun los
resultados.

Mirar el maestro el proceso como un
viaje hacia la mejora.

Seguir mejorando en los
aprendizajes.

Seguir capacitando a nuestros
docentes.

Mejora del ambiente del aula.

Capacitacion a los docentes de
areas.

Mayor integracién de los padres.
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8.1 Directores

La mayoria de los docentes no estan
satisfechos con el dia para asistir a
las capacitaciones.

Tomaria un dia para reflexionar mis
practicas.

Realizar rondas y recorrido a mis
docentes.

Libreria a la directora de grados.

Si en mi Distrito me liberara de
docencia podria dar mejores
resultados y que los dias de talleres
de gestion se dieran fines de semana
para no dejar el centro solo.

Uso y manejo del tiempo.

Facilitar mas estrategias de
ensefianzas a los docentes.

Incluir en los acompafiamientos y en
el proceso de formacién a todas las
areas curriculares.

Poner en practica lo aprendido.
Actualizarme mas.

Los talleres a los directores los
hubiera impartido dia sabado por la
razon que soy directora docente.

Capacitar a los maestros adventista
en otro espacio de tiempo.

Mayor empeno en la concienciacion
de los maestros a participar de las
capacitaciones.

Procurar mayor tiempo para el
desarrollo de los planes y programas.

Desarrollar las capacitaciones no dia
sabado.

Mayor empeno en la capacitacion
de los maestros, ya que algunos no
participaron.

Que los acompafiantes les asignen
nuevos docentes.

Celebracion de actividades en la
comunidad.

Reunirse con el personal docente.

Corregir algunas debilidades a los
docentes.

Un tiempo mas largo.
Integracion de mas personal.
Todo lo continuara igual.

Seguir a pie de la letra la planificado
en el plan de mejora.

Motivar mas a los maestros para su
asistencia a las capacitaciones.

Involucrarme mas en todos los
programas de orientaciéon y
psicologia.

Motivar a todos los actores del

proceso ensefianza aprendizaje.

Mas encuentros con el equipo de
gestion para analizar posible causa o
situaciones para la mejora del centro.
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Acompanar a todos actores en el
proceso.

Conocer con mayor amplitud todos
los componentes curriculares y
pedagdgicos.

Buscar ayuda de las autoridades
competentes.

Poner en practica los aprendizajes.

Seguir con el apoyo a esta
formacion.

Motivar a cada actor un poco mas.

Mayor seguimiento en Ciencias,
Sociales y Naturales.

Realizar una campafia permanente
por todos los medios de
comunicacion dirigida a la familia
para que ellos asuman su rol y
colaboren con el aprendizaje de sus

8.2 Docentes

Buscar mas actividades para trabajar
con los nifos y tener mejores
resultados de aprendizajes.

Mas actividades para trabajar con los
nifos para tener mayores resultados
de aprendizajes.

Comenzar antes con el desarrollo de
la conciencia fonoldgica.

Aprovechar el uso de recursos
que estaban en el aula para el
aprendizaje de los nifios.

Que la supervision sea mas continua

hijos desde la escuela.

Solicitar a INAFOCAM que coopere,
gestione o done los materiales que
se utilizan en las aulas, ya que las
transferencias de descentralizacién
no estan fluyendo para comprar los
recursos imprescindibles.

Centrarme mas en la capacitacion
docente.

Responsabilizar mas a los actores
desde una perspectiva mas concreta.

Hubiera capacitado a todos los
docentes.

Hubiera disefiado y aplicado un
programa para los padres.

Hubiera disefiado y aplicado un
programa o talleres para estudiantes.

porque esto ayuda a que el docente
siempre salga con su planificacion
de su casa, mejoraria en el tema de
la receta: deberia implementar mas
la tecnologia, usando proyectores

y videos. Obtuve mucho éxito con
la grabacién de un video de una
estudiante realizando una receta.

Involucrar de manera mas activa

a los padres en la formacion de

sus hijos, ya que muchas de las
indisciplinas de los nifios y bajo
rendimiento del aprendizaje de estos
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provienen del hogar.

Como docente involucrar de
manera mas activa a los padres en
la formacion de sus hijos ya que
muchos de las indisciplinas vienen
del hogar.

Socializacion entre grupos de
maestros especialmente de la misma
asignatura.

A diferencia del programa usaria la
estrategia de la tecnologia en los
docentes, ya que nuestros jovenes
tienen muy buen manejo de la
misma.

Quisiera tener un aula mas amplia
para seguir fortaleciendo cada dia
mas el ambiente de aula.

Fomentar un ambiente de aula mas
adecuado para que los nifios tengan
mejor disciplina.

Si hubiese trabajado anteriormente
con la estrategia de conciencia
fonoldgica, los resultados hubiesen
sido mas efectivos.

Actividad de grupo pequefio
trabajarlo con todos ya que son 4
nifnos

Trabajar mas personalizado

Motivar los nifios mas rezagados en
el aula para que participen en las
actividades grupales e individuales.
Realizar estrategias diferentes para
que ellos se integren y se motiven

a participar en el aula. Trabajar
diferentes talleres de manualidades
en el aula entre otras cosas.

Diferentes estrategias.
Atencion a la diversidad.
Buen trato.

Tomar en cuenta el contexto.
Atencion a la diversidad.
Buen trato.

Tomar en cuenta el contexto a la
hora de planificar.

Utilizar diferentes medios y recursos.

Aplicar los conocimientos que
poseemos. Discutir en los grupos
pedagdgicos estrategias de
ensefianza que les dieran buenos
resultados.

Seguir capacitandome en la vida
para conocer mas sobre lo que es
el rol del maestro, en cuanto a los
aprendizajes de los estudiantes.

Asignarles compromisos a las
familias para que den mayor apoyo a
sus hijos.

Ser mas equitativo en la distribucién
de recursos.

Utilizar estrategias mas innovadoras.

Investigar en diferentes fuentes.
Preparar actividades y estrategias
que me ayuden en el desarrollo de
los contenidos.
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Desde mi rol le doy mas
oportunidades a los nifos.

Mayores aprendizajes de mis
estudiantes.

Involucrar mas a los padres en el
proceso de ensefianza.

Mas oportunidades a los estudiantes
en el proceso de la clase.

Mas participacion de los nifios en el
proceso ensefanza-aprendizaje.

Mejoraria el ambiente escolar. La
planta fisica no nos ayuda, es muy
estrecha y no hay espacio ni para
moverse. La indisciplina es un
proceso muy notable en esos cursos
donde no hay suficiente espacio para
el aprendizaje.

No creo que haya mejores
estrategias que las aprendidas en
el programa, pero siempre aparece
algo que innovar y se debe hacer.

Trabajar mas directo con la conducta
del personal. Trabajar directamente
con la familia.

Conocer la historia familiar y social
de los alumnos.

Buscar ayuda en varias fuentes
como libros, internet y en personas
que tengan mayor experiencia
acerca del proceso educativo

para mejorar dia a dia mi practica
pedagogica como docente y también
capacitandome en una especialidad

en la universidad.

Implementacién de planes de
acciones. Elaboracion de planes

de mejora. Indagacion de nuevas
estrategias y actividades. Integracion
de los padres con la maestra.

Implementacion de un plan de accién
en el aula.

Elaboracion de un plan de mejora en
el aula.

Indagacion de nuevas estrategias y
diferentes actividades.

Integracion de los padres con la
maestra en procesos de clases.

Durante el acompanamiento adquiri
mejores estrategias para obtener
aprendizajes significativos con mis
estudiantes.

Gracias a los acompafiamientos
de la PUCMM, son o han sido muy
buenos, todo se lo debo a ellos

y ojala continten por el bien del
Distrito y de los maestros.

Uso de recursos didacticos y
tecnoldgicos.

Cambio de estrategias.

Anteproyectos de aula, planes de
mejoras y tutoria personalizada.

Hubiera cambiado algunas

estrategias y le daria las clases
de una manera mas dinamica y
divertida, trabajar proyectos de
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participacion de aulas, que todos se
involucren en todos los procesos.

Buscar diferentes estrategias en
diferentes fuentes para obtener un
buen aprendizaje en los nifios.

Entiendo que algo habria hecho
distinto, ya que siempre me
mantengo innovando.

Buscar diferentes estrategias para la
formacion de los nifos.

Continuar estudiando, ya sea una
maestria y buscar conocimientos en
otras ONG como curso talleres, entre
otros.

Concientizar a los docentes de
buscar la forma mas viable para
que se cumpla el acuerdo y el
compromiso acordado.

Daria una clase de cada area para
que el docente pueda tener una
vision clara de como trabajar un
tema. Ayudaria en la preparacion del
material de apoyo para las clases.

Aprender a usar las TIC, de manera
que pueda utilizarlas en el proceso
educativo como una herramienta
que facilite la construccion de
conocimientos significativos en los
educandos.

El programa abarcé todas las
estrategias para atender todas

las necesidades que se pueden
presentar en las aulas, por lo tanto,

yo no cambiaria nada hasta el
momento.

Proponer ayuda mas activa y
supervisadas de los padres. Hacer
mas amplia y mejores charlas que
con firmezas involucrara a todos los
actores del proceso educativo.

Disenar estrategias, materiales
didacticos mas contextualizados
al ambiente social, familiar que
puedan despertar el interés de los
estudiantes.

No sé por qué después de las
estrategias implementadas por
la universidad, tuve un poco de
luz en ese camino y las cosas se
me hicieron mas faciles debido a
la forma que mis acompanantes
y facilitadoras nos hicieron ver la
realidad de nuestros estudiantes
y con la ayuda de la orientadora
hemos podido mejorar.

Buscar ayuda con otros docentes
para poder lograr buenos resultados
en los nifos.

La aplicacién de estrategias diversas
que me permitan obtener mejores
resultados, porque el que nacié para
ensefiar nunca acaba de aprender.

Seguir trabajando con las mismas
estrategias ya implementadas por el
buen aprendizaje obtenido.

Seguir trabajando con las diferentes
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estrategias porque nos han dado
buenos resultados.

Utilizaria las mismas estrategias por
Su gran resultado.

Utilizar recursos didacticos
digitales disefiados para reforzar
aprendizajes.

Continuar con el proceso.

No tengo objecién, ya que me siento
satisfecha con el trabajo que se ha
realizado.

Innovando nuevas estrategias que
favorezcan el buen ambiente en el
aula y por consiguiente la disciplina.

Tener la direccion sin grado a

mi cargo, seguir profundizando

en las estrategias para obtener
aprendizaje, seguir preparandome
académicamente para poder dar
mejores resultados.

Estudiar antes el contenido a
trabajar, planificar, elaborar recursos
pertinentes.

Elaborar una secuencia didactica
para la atencion a la diversidad y que
los temas sean de interés al grupo
de nifos.

Estudiar antes el contenido a
trabajar, planificar, elaborar recursos
pertinentes.

Elaborar una secuencia didactica
para la atencion a la diversidad y que

los temas sean de interés al grupo
de nifos.

Aplicar proyectos donde se
involucren todos los actores del
proceso educativo.

Aplicar la tecnologia en el proceso si
fuera posible.

Talleres de formacion familiar.

La integracion de los padres y la

comunidad. Yo crei que lo estaba
haciendo bien, pero siempre hay
algo que mejorar y aprender.

Invitar a los padres a acompanar
a sus hijos en una clase, que sean
parte del proceso.

Mantener un clima afectivo de
compromisos, involucrando a los
pupilos. Aplicar técnicas y estrategias
al cambio y que se reflejen en los
avances de los estudiantes, etc.

Mantener un ambiente afectivo de
compromiso involucrando a los
alumnos.

Darles apoyo a los estudiantes,
incorporando conocimientos que
incorpore la practica pedagdgica.

Crear junto a ellos un ambiente
seguro, involucrando a su familia
para que participen en la creacién de
estrategias y actividades para que
los nifios puedan convivir en armonia
con sus compafieros.
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Presentarme y preparar una
asamblea con la asociaciéon de
padres, madres y amigos de la
escuela, con el objetivo de crear
un plan de mejora que contribuya
al mejoramiento o erradicacion de
indisciplina y crear un compromiso
con ellos y el director.

Llevar a los estudiantes a tener un
aprendizaje con la cotidianidad, o

sea, a la vida diaria y asi tener un

buen aprendizaje.

Usar mas el medio ambiente y
relacionarlo con la naturaleza, el
diario vivir para tener un aprendizaje
mas significativo en diversas
asignaturas.

Insercién al entorno de los
estudiantes de la comunidad
educativa.

Condicionar el aula, para propiciar
un ambiente que favorezca mas
aprendizaje de los nifios.

Trabajarle primero la lectura y luego
la escritura, aunque van de la mano.

Implementar nuevas estrategias
que me ayuden a favorecer

el aprendizaje de los nifios,
acondicionando el aula de acuerdo
a los contenidos a trabajar con ellos,
favoreciendo un ambiente sano y
propicio para la investigacion-accion

Practica docente.

Uso y manejo del curriculo.

La ensefianza de la comprensién
lectora en el aula.

Buena practica docente.

Uso adecuado de los recursos en el
proceso.

Fortalecer el conocimiento en
el desarrollo de un curriculo por
competencia.

La formacion de los docentes.
Las estrategias para ensenar los
niRos.

Mejor practica en las lecciones

aprendidas.

Mejor desempefio como docente en
el aula.

El conocimiento de la malla
curricular.

Uso de estrategias y recursos
didacticos

Ambientacion y mejor organizacién
del aula.

Uso de estrategias para la
evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes.

Mejora de la practica pedagogica.
Dominio de los contenidos
Mejor manejo del curriculo.

Mejora del dominio de los
contenidos.
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Planificacion.
Mejora de los recursos didacticos.

El dominio de los diferentes textos.

Mejor dominio en la practica docente.

Implementacion del curriculo.

Lecciones de reflexion en mi proceso

ensefianza aprendizaje.

Adquisicién y conocimiento del
curriculo, como ensefiar por medio
de los sonidos fonoldgicos. Para mi
todo fue innovador, fue como nacer
una nueva persona.

La aplicacion de los temas por medio

de los textos.

Durante este proceso he aprendido
a ser una persona mas autocritica,
segura y responsable.

Empoderarme del curriculo de
manera responsable.

Utilizar siempre los tres momentos
de la clase.

Aprendi a reflexionar y a ser mas
abierta frente a los demas.

Aprendi a desarrollar cada paso en
Matematica.

Aprendi a desarrollar la conciencia
fonoldgica y la compresion lectora.

Gran mejora en mi practica
pedagdgica con las variedades de
actividades.

Multiples estrategias para la ayuda
de mi practica en los estudiantes.

Los usos adecuados de los recursos
didacticos y del entorno, como

también las buenas orientaciones por
parte de los acompanantes.

Muchos conocimientos en mi practica
pedagogica como docente.

Aprendi mucho de mis capacitadores
que impartian los talleres.

Gerenciar con dinamismo las
actividades de la rutina diaria.

Una adecuada ambientacion del aula
con el tema y contenido que se esté
dando.

Un mayor manejo del curriculo y los
conocimientos a adquirir y aplicar.

Ambientacion del aula.
Motivacion a los nifios.

Colaboradora de los padres en la
disciplina de los nifios.

La Matematica

Aprendi como impartir una
asignatura.

Lengua espanola, en esta materia
aprendi a ensefar un contenido.

Una planificacién clara y precisa.
Dominio del curriculo.

Dominio de la voz y una buena
disciplina.

Mejorar mi practica docente.

El desemperio en el aula, la
ambientacion del aula.
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La valoracion de mi trabajo.

La planificacién diaria, porque a
través de ella el desempefio docente
es mucho mejor.

La disciplina en el aula tanto en la
hora de clase como en los tiempos
libres.

Los recursos que se van a utilizar
nos ayudan muchisimo porque asi el
maestro se apoya en ellos.

Tratar a las personas que me rodean
con mucha humildad y respeto.

Que todos estamos expuestos a
cambios.

Tener paciencia y dedicacion para
obtener lo que quiero.

Empoderarme del nuevo curriculo.

Implementar actividades de acuerdo
a la diversidad de mi grupo, indagar
sobre lo que no sé o no comprendo.

Hacer mi planificacion por unidad y
diaria, partiendo de los contenidos de
conceptos, procedimientos y valores.

Evaluar y comprobar que mis
alumnos han logrado los indicadores
que sugiere el curriculo de grado.

Que me involucré mucho con el
curriculo.

Aprendi a planificar muy bien.

La ambientacién del aula con
materiales innovadores acorde al
tema a tratar.

Hacer la planificacion y apoderarme
del curriculo, a trabajar en grupo

Estar abierto al cambio.

Una de las cosas que aprendi fue el
trabajar con cada sonido.

El trabajo en equipo.

Involucrarme con las nuevas
estrategias.

Que los distritos educativos tengan el
ejemplo de PUCMM.

Aprendi a socializar mi experiencia.

Realizo mi planificacién de manera
independiente y con coherencia.

Mantener buen uso en cuanto a la
disciplina.

Que siempre es bueno conocer y
proveer aprendizajes significativos.

Que educar es un espacio para
reflexionar, autocriticar, involucrarse,
compartir, sentirlo, dinamizarlo, etc.

Es un espacio de desarrollo integral
y comunicativo.

Este plan obtenido es el mejor
crecimiento en el desarrollo de los
estudiantes con los nuevos cambios
del aprendizaje, y la animacién de
los estudiantes a través del curriculo.

Pues que a través de los talleres
obtuve nuevos conocimientos, estos
son implementados en el aula con
mis estudiantes y me han hecho
crecer como docente.
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Mejor practica en el conocimiento del
curriculo y los conocimientos muy
buenos en practicas educativas.

Continuar siendo una persona
abierta al cambio, para la mejora
de los procesos de aprendizajes
significativos en mis estudiantes,
seguir implementando la estrategia
de PUCMM.

Elaborar proyectos de acuerdo a la
necesidad.

En cuanto a la disciplina, que se
hicieran cumplir algunas sanciones a

los nifios por su mal comportamiento.

Que los padres asistan a las
reuniones constantemente para
darle charlas para mejorar el
comportamiento.

Usar algunas estrategias
tradicionales de investigacion y
memorizacion en algunos casos
especificos para aprovechar el
tiempo en el aula, solo en algunos
casos.

Reflexion ante mi trabajo. Buscar
resultados con actividades y
estrategias distintas a las que
utilizaba. Buscar ayuda de personas
que pudieran llenar mis expectativas
en cuanto a mis necesidades para
reforzar mi trabajo. Enfocarme en
documentos que ayuden a orientar
mi practica adecuada.

Investigaria diversas fuentes,
buscaria ayuda en maestros

para socializar la propuesta
curricular. Estudiaria la base
curricular. Analizaria el curriculo.
Implementaria estrategias que

me respondan a los diversos
aprendizajes y mejorar mi practica
pedagdgica.

Convocaria a mis compaferos
docentes de mi escuela y de

otros centros a reunirnos en un
determinado punto para expresar
inquietudes, estrategias, actividades
para fortalecer mi practica
pedagdgica.

Reflexion ante mi trabajo. Socializar
con otras companieras acerca de los
aprendizajes y estrategias. Buscar
estrategias y actividades diferentes
para fortalecer mi trabajo.

Buscar nuevas informaciones y
estrategias. Indagar en las redes.

Capacitarme para estar acorde
con el manejo de la ensefianza -
aprendizaje de los nifios.

Capacitarme en el area de mayor
debilidad para fortalecerla.
Actualizarme en el manejo del
curriculo en cuanto a la planificacion.

Darle participacion abierta a la
comunidad educativa. Acondicionar
el aula con recursos tecnolégicos.
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Cumplir con los requisitos que se me
asignan.

Reforzar mas el proceso de
alfabetizacion de los nifios. Dar
seguimiento a las diferentes
estrategias para mejorar el proceso
de ensefanza y aprendizaje, en
lectura y escritura.

No lo hubiera hecho mejor.

No hubiera hecho nada porque
en las capacitaciones aprendidas
dejaron un legado que lo tendré
presente mientras esté dentro del
sistema educativo.

Implementar nuevas estrategias para
buscar mejor dominio a la diversidad
ya que cada nifio aprende de manera
distinta y cada nifio tiene conducta
diferente.

Implementaria varias estrategias
de acuerdo a la diversidad que
presentan los estudiantes.

Buscaria la forma de involucrar a los
padres para fortalecer el aprendizaje
de mis estudiantes.

Pienso que sin la ayuda hubiéramos
logrado muy poco.

Pienso que sin la ayuda de la
estrategia hubiéramos logrado muy
poco.

Sin la ayuda de la estrategia de
formacion docente hubiéramos
logrado muy pocas cosas.

Aplicar estrategias de aprendizaje.
Tratar el problema que tienen los
nifios sobre el maltrato a los demas.

Trabajaria en conjunto con los nifios,
padres y escuela para buscar nuevas
estrategias y motivar a los padres a
involucrarse mas en el aprendizaje
de los nifios, ya que nosotros no
podemos hacerlo solo.

Trabajar con los nifios talleres para
mejorar la disciplina y la integracion.

Como docente haria diferente a la
estrategia ya trabajada; dividir los
multigrados para seguir logrando
excelentes aprendizajes en los nifios
y nifias.

Seguir buscando mas estrategias.

Hubiera trabajado mejor la regla
del aula para asi propiciar un mejor
aprendizaje.

Involucrar mas a los padres en las
actividades del aula.

Realizar visitas domiciliarias para
comprender mejor el comportamiento
de mis estudiantes.

Invitar especialistas para tratar la
disciplina en el aula.

Seguir implementando estrategias
innovadoras que favorezcan el clima
del aula. De esto va a depender

que los nifios obtengan mejores
aprendizajes.
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Trabajar mas la diversidad.

Utilizar todas las estrategias
aprendidas.

Establecer normas innovadoras.
Involucrar mas la familia.

Aplicar rutinas innovadoras.

Dar mas afectos a mis estudiantes.
Involucrar mas a la familia.

Aplicar dinamicas motivadoras antes
y durante mi clase.

Involucrar mas a las familias para
que estén empoderadas de las
nuevas modalidades del curriculo.

Aplicar estrategias innovadoras
para lograr que los estudiantes
mantengan el interés.

Poner a los nifios a leer de manera
individual para luego reflexionar
sobre lo leido.

Hacer un juego en la clase de
Matematica: “La pelota caliente”.

Modelado de lectura por parte de la
docente.

Integrar a los padres en el proceso
de ensefanza.

Dar alguna recompensa a los nifios
por su buen comportamiento.

Tener mas estrategias para trabajar
los multigrados.

Asignar mas ejercicios a los
estudiantes que terminan primero.

Implementar actividades de

conciencia fonoldgica para ayudar a
la lectura.

Invitar a los padres a participar en
actividades con sus hijos.

Usar mas tecnologia para poner
videos.

Hacer actividades en el aula donde
se premie el estudiante que mejor se
comporte.

Reuniones con los padres para
mejorar.

Reflexionar con el nifio y establecer
acuerdos con ellos.

Trabajar de manera individual con
ellos.

Formar a los padres para asumir sus
roles en la escuela.

Comprometer a los padres a que
unamos esfuerzos para realizar un
buen trabajo en la educacién de sus
hijos y sobre todo una educacion
inculcando lo valores.

Trabajar con dinamicas ludicas para
el mejoramiento del aprendizaje de
los nifios.

Mayor integracion de los padres
integrandolos a que ayuden en
algunas actividades que se realizan
en el centro.

Realizar un programa para trabajar
el mejoramiento de lo conductual
de esos nifios que presentan
condiciones inadecuadas.
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Si estuviera a mi alcance aplicaria el

uso de la tecnologia en la practica en

el aula, con lo cual se lograria mayor .
atencion en los nifios.

Tratar de seguir reproduciendo lo
aprendido.

Seguir desarrollando en el aula las
estrategias aprendidas.

Fortalecer lo aprendido a través de la
practica diaria.

Mandar a buscar su familia para que
le ayudara a buscar una solucion
con el aprendizaje del nifio y su
disciplina.

Utilizaria todas las estrategias
necesarias para lograr buenos
resultados.

Antes trabajabamos sin recursos,
ahora utilizamos recursos.

Utilizaria todas las estrategias
necesarias

Poner en practica todo lo aprendido,
desde manejo de estrategias de
aprendizaje, buen clima de aula,
organizacioén en cuanto al plan.
Relacion escuela-comunidad y que
todo lo aprendido lo pongamos al
servicio del avance del centro.

Poner en practica todo lo
aprendido desde las estrategias de
aprendizaje, el buen clima del aula,
la organizacién de la planificacion,
los recursos a trabajar. O sea, que

nuestro aprendizaje no se quede
guardado.

Pienso que yo solo agregaria que los
padres o tutores por lo menos una
vez por semana me acompanaran
en pequefios grupos para que estos
pudieran apreciar la forma que
trabajamos a sus hijos.

Diferentes actividades y estrategias
de aprendizaje.

Buscar ayuda con personas
competentes en las diferentes areas
de la educacion para obtener un
buen aprendizaje significativo en los
estudiantes.

Buscar ayuda para enriquecer mi rol
como docente, asi como conocer

el entorno social en el que se
desenvuelve el nifio.

Buscar ayuda con personas
competentes en el area de
educacion, para adquirir las
competencias necesarias que
puedan facilitar mi trabajo como
docente.

Capacitarme mas en el aula, como lo
estoy haciendo actualmente.

La integracion de los padres al
proceso de enseflianza, con la
finalidad de que colaboraran con el
desarrollo del proceso.

Hubiera realizado diversas
estrategias y actividades para
implementarlas con los nifios y nifias
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integrando de manera continua a los
padres.

Flexibilidad para trabajar en el uso
de actividades en el desarrollo de
los contenidos y la integracion de los
padres.

Realizacién de charlas para mejorar
la disciplina. Hemos buscado el
apoyo de personas colaboradoras
para el desarrollo de las lenguas
extranjeras.

Considero que el programa de
PUCMM cumple con las exigencias
para desarrollar un enfoque por
competencias, como le propone
nuestro curriculo.

Considero que por el momento el
programa abordo las estrategias
adecuadas para el desarrollo de los
aprendizajes en los nifios con un
clima aulico de disciplina.

Buscaria diferentes estrategias para
ver cual de esas encajaria mas para
obtener mejores resultados en el

aprendizaje de los nifios y las nifias.

No cambiaria nada, porque la
implementacién de esta estrategia
me permitié adquirir muchos
conocimientos que me permitieron
ser una verdadera alfabetizadora,
puesto que cada taller impartido
me aporté herramientas y recursos
para poder trabajar con mas

seguridad y poder ayudar a los nifos
y nifias en la construccion de sus
conocimientos. Aprendi a incorporar
la biblioteca en el trabajo de la clase
lo cual resultaba dificil por el poco
interés que mostraban los nifos, asi
como tantas estrategias que pude
conocer.

Hacer una revision de mi mismay
evaluar qué estoy haciendo, cémo lo
estoy haciendo y para qué lo estoy
haciendo.

Autoevaluarme, para que esto

me permita ayudar a mejorar el
aprendizaje y la disciplina en mi aula,
con algunos interrogantes: como lo
estoy haciendo, qué persigo...

Modelar clase con presencia de
algunos padres. Participacion de
todos los docentes sin importar
la religion. Implementar talleres
para impartir clase a nifios con
necesidades especiales.

Que las capacitaciones se realicen
de 8:00 a.m. a 4:00 p.m.

Que integren a todos los docentes,
incluyendo a los de nivel secundario.

Ensefianza de estrategias para
trabajar con nifios con necesidades
especiales.

Instituir procedimientos de disciplina
claros.

Utilizar estrategias apropiadas que



216

mantengan siempre la disciplina.

Que los nifios y nifias emprendan
con iniciativas propias, reorganizarse
sin ser instruidos.

Brindarles amor y carifio.

Planificar actividades extras para
aquellos estudiantes inquietos en las
aulas.

Preparar recursos pertinentes y
diversos para abordar los contenidos
menos aprovechados en forma de
talleres.

Planificar y preparar estudiantes
destacados de cada grado para
que impartan talleres a los alumnos
menos aprovechados.

Desarrollar talleres donde se
implementen estrategias que ayuden
a los padres a colaborar con sus
hijos en el proceso de ensenanza-
aprendizaje.

Formar grupos de orientadores de
padres que ayuden a sus hijos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Reconocimiento de estudiantes
destacados por grado avalado por el
centro y PUCMM.

Los encargados del departamento
de orientacion trabajar en las aulas
la disciplina con los estudiantes,
PUCMM vy el centro educativo.

Comision para ayudar con el

aprendizaje de los estudiantes
(PUCMM vy el centro).

No repetir contenidos ya trabajados
en las capacitaciones.

Darles seguimientos a mis alumnos y
aplicar diferentes tipos de estrategias
para lograr un aprendizaje
significativo con cada uno de ellos

y también tener mi planificacién

para siempre mantener la disciplina
en el aula porque el maestro que

va preparado con su planificacion
puede mantener y tener un ambiente
disciplinado en su aula.

La capacitacion me ayudd mucho, ya
que aprendi diferentes estrategias
que me han ayudado como docente.

Buscar otras estrategias para hacer
la clase mas divertida.

Buscar mas estrategias para hacer la
clase mas divertida y que los nifios
se sientan mas entusiasmados para
asi tener mas interés en la misma.

Obtener mas recursos y estrategias
para que la clase sea mas divertida y
dinamica.

Implementar nuevas estrategias para
hacer las clases mas divertidas.

Que se produzca menos cambios de
grado al maestro.

Se produzcan menos cambios
de grado en el centro educativo
al maestro. Mas motivacion a las
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familias para su integracion al centro.

Motivar las familias para su
participacion en el proceso de la
escuela.

Asignacion de mas docentes

al centro para lograr mayores
aprendizajes en los nifios y mejor
funcionalidad del centro.

Todo lo que me recomendd mi

8.3 Técnicos Distritales

Elaboraciéon de recursos.
Modelar clases.

Instruir el uso funcional de los
recursos.

Impartir talleres para el dominio de
los contenidos.

Intercambiar roles, aunque sea

por un dia. Al técnico lo mandara a
las aulas, al director al Distrito, al
docente como director y coordinador
para que cada quien entienda cada
rol (solo por un dia).

Mas acompafnamientos a los
docentes en el proceso ensefanza
aprendizaje.

Hubiera capacitado también a
los técnicos del Distrito en las
metodologias igual que a los
docentes.

No hay nada mejor que lo que se

acompanante. Ademas, llevar
actividades ludicas para que los
nifos tengan un ambiente favorable
en el aula. Integrar a los padres y
técnicos distritales en la participacion
en los centros.

Asignar mayor responsabilidad a
los padres para su integracién en la
escuela

hizo.

Dar mas acompafiamiento de
manera continua o mas seguido.

Tener mas apoyo desde la oficina
con relacién a recursos didacticos y
pedagdgicos.

Estoy muy satisfecha con todo lo
aprendido. El Distrito no hubiera
hecho nada distinto, ya que siento
que lo que he aprendido con

la estrategia es justo lo que se
necesitaba.

Orientar a los docentes donde
amerite. Buscar la forma mas viable
para que se cumplan los acuerdos y
compromisos acordados.

Los maestros quedaron insatisfechos
con los resultados de la evaluacion.

Los maestros que no se ajustan a la
politica le dieron un acompanamiento
continuo y lo reportaron a la directora
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para que estén mas pendientes
sobre su desempefio como docentes;
enviarlos a capacitarse de nuevo.

Debemos recordar que somos
docentes y debemos hablar como
profesional

Seguir preparandome y leyendo
los documentos para brindar mejor
acompafiamiento.

Acompafiando de acuerdo a los
conocimientos que poseia.

Crear un programa con la familia,
los alumnos y docentes con miras
a mejorar la disciplina y el interés
de los alumnos; involucrarlos en
actividades extracurriculares.
Ejemplo: el uso de los desechos
sélidos y el uso racional del agua.

Propiciar estrategias que permitan
dinamizar con las demas areas.

Favorecer un cambio de actitud
en los técnicos para que asistan
regularmente a los maestros.

Compartir experiencias con otros
centros.

No aplica, pues entiendo que la
estrategia fue muy abarcadora.
Felicitamos a todos los integrantes y
de manera muy especial, a Eduard
Corniel por su apoyo y dedicacién al
trabajo realizado.

Después de recibir las
capacitaciones puedo realizar un
trabajo con una gran sistematizacion;

en cada acompanamiento aulico.
Trato de cada vez hacerlo mejor.

Dar mas seguimiento a los docentes
para poner en practica lo aprendido.

Elaboracion de recursos didacticos.

Impartir talleres para el buen dominio
de contenidos.

Modelar clases.

Instruir sobre el manejo del curriculo
y el registro de grado.

Nada hasta ahora, hubiera repetido
la estrategia de PUCMM.

Mas involucramiento de los padres y
madres.

No cambiaria nada, lo mejor que
pudo pasarle a los maestros es
que fueron acompafiados por esta
estrategia continua.

En el Primer Ciclo, no cambiar al
acompafante.

Mayor seguimiento a las redes de
centros ya que aportaban buenas
ideas. No dejar de estimular al
equipo de gestion.

Para mi todo estuvo muy bien.

Que los acompanamientos en

pares en los centros educativos

se debieron implementar desde el
principio.

Ofrecimiento de recursos didacticos.

Ubicacion del tiempo.

Capacitarme en acompanamiento.
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Pedir al Ministerio de Educacion
mejores capacitaciones para todo el
personal educativo y que continue la
estrategia con otras capacitaciones
para técnicos, coordinadores y
docentes.

Seguimiento a todos los programas
implementados, pero con nuevas
propuestas innovadoras que puedan
reforzar las ya implementadas y
motivar a los maestros a montarse
en el tren de la mejora.

8.4 Forma en que hubiese impactado mejor la EFCCE

8.4.1 Opinion de los Directores

Realizar las capacitaciones cada 15
dias 0 mensuales.

Los directores capacitarlos en su
distrito.

Las capacitaciones tienen
que realizarse en la ciudad de
procedencia.

El factor tiempo hubiese sido
favorable.

Si hubiera mas conciencia distrital.

Si en los centros estuvieran todo
el personal docente, administrativo
y de apoyo la estrategia hubiese
impactado al 100%, pero tenemos
muchas necesidades aun.

Creando o facilitando mas
estrategias de ensefianza a los
docentes.

Creando espacios favorables al
impartir docencia a los docentes.

Otorgando titulacion.

Capacitando a los actores del
proceso que no fueron incluidos.

Si tuviera mas tiempo la EFCCE en
los centros educativos.

Teniendo directores sin docencia y
mas apoyo distrital hacia los centros
educativos.

Capacitando al 100% a los maestros.

Responsabilizando a los técnicos del
Distrito a integrarse mas al programa
entregando certificados por la
participacion.

Dandole mas oportunidad al Distrito
Educativo.

Haciendo entrega de certificados de
participacion a los participantes de la
capacitacion.

Capacitando a los maestros 100%.
Integrando a los estudiantes.

Darle tiempo en los espacios de
reflexion con los docentes, ya que es
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poco el tiempo.

Mayor seguimiento para los técnicos
y que siempre fueran en pares los
acompafiamientos.

Si hubiesen dado material de apoyo.

Si hubiesen dado herramientas para
trabajar en las aulas.

Si hubiesen gestionado para que
nombren mas personal tanto docente
como de apoyo a los centros
educativos.

Si todos los acompafantes hubieran
sido como José Alberto Contreras

y Heriberto Gil con una capacidad
excelente.

Si se hubiese iniciado antes.

Si a los maestros se hubiesen
motivado con un diploma de
participacion.

Algunos seminarios en las escuelas
por personal de PUCMM para los
padres.

Que el programa Epifania fuera para
todos los padres de los centros.

Entrega de diploma.

Si desde la EFCCE pudieran
tener mayor comunicacion con la
comunidad, es decir realizacion de
charlas y talleres comunitarios.

Que esta se quede por mas tiempo.

Que en el componente familia,
cambien las estrategias, mas temas
variados.

Si se siguiera capacitando.

Si en Sociales y Naturales se diera
mayor capacitacion.

Dando mas seguimiento no solo tres

afnos, sino durante todo el tiempo.

Solo les falté donar mas recursos
didacticos.

Si se hubiese trabajado el estado
emocional y psicolégico con todos
los actores, principalmente docentes
y equipos de gestion.

Capacitando a todos los docentes.

Reconociendo a los docentes
tomando como parametro el nivel de
avance de sus estudiantes.

8.4.2 Opinion de los Técnicos Distritales

Continuar la EFCCE.

Dotar de libros de textos los centros
educativos que sean pertinentes
con los contenidos que propone el

MINERD.

Gestionar becas para la
profesionalizacion.

La estrategia ha hecho un trabajo
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excelente. Queda en nosotros dar
seguimiento al trabajo iniciado por
ella y continuar capacitandonos.

Si hubiera habido mas integracion
del equipo de la PUCMM con los
técnicos distritales y con todos los
sectores involucrados (iglesias,
padres, otros)

Con los acompanamientos y talleres
de capacitacion realizados por
PUCMM, INAFOCAM y demas

me parecio suficiente para lograr

un cambio a nivel distrital y en los
centros de esos distritos.

Que las formaciones sean mas
frecuentes.

Los estudiantes no fueron los
mejores, pero tampoco fueron
los ultimos, es decir, hay que
seguir mejorando poniendo en
practica todas esas orientaciones
y sugerencias que ustedes
implementaron con nosotros.

Hablar todos los mismos

lenguajes, no variar, es decir, algun
acompanante decia algo y los
técnicos distritales decian otra cosa.

Si los maestros fueran reconocidos
por su colaboracion con la EFCCE
y se siguiera la capacitaciéon con
los que sabemos no han tenido
gran avance hasta que logren lo
propuesto por la politica educativa.

Los acompafiamientos desde el
inicio de la implementacion de La
EFCCE se hubiesen realizado en
pares (PUCMM-DISTRITO).

Es una EFCCE excelente que arrojo
muy buenos resultados.

Capacitando a todos los docentes
incluyendo F.I.H.R, inglés, francés,
educacioén artistica, y educacion
artistica.

Si el Distrito Educativo cambiara

de actitud asumiendo su rol

como acompafante a la practica
pedagogica y se involucrara de forma
directa habria mejores resultados.

Involucrando desde el inicio a los
técnicos distritales.

Mas participacion en las actividades
Distrito-escuela.

Si los acompanamientos en pares se
hubiesen trabajado desde el inicio.

Los resultados aun no son los
esperados, pero entendemos que
estamos en el camino y se estan
dando los pasos necesarios,
recordando que este es un proceso
que requiere de tiempo y donde
todos tenemos que aportar nuestro
granito de arena.

Seguir implementando La EFCCE
Textos adecuados al curriculo.

Totalmente de acuerdo con La
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EFCCE de formacion.
Nada que agregar por ahora.
Un proyecto a largo plazo.

Dedicando mas tiempo a los
procesos aulicos y acompanamientos
continuos.

Mi centro tuviera mejor resultado con
la ayuda de un acompafiante que
participara mas en el Primer Ciclo.

Motivar mas el cambio en los
docentes.

Ser mas rigidos con los
maestros que asistian poco a
las capacitaciones sin ninguna
justificacion.

Creo que los técnicos debieron

involucrarse desde el principio con
mayor entrega y darle seguimiento a
la escuela, no solo los de la PUCMM.

Recursos tecnolégicos.
Espacios fisicos.

Si los docentes hubieran sido
beneficiados para realizar postgrados
y maestrias, ademas de los
acompanamientos y capacitaciones.

Indiscutiblemente, la mejora fue
notable tanto en el ambito docente
como en el de los estudiantes,

se ha cambiado bastante, pero
hubiese impactado mas si las clases
sabatinas se hubieran aprovecharan
mas.









CONCLUSIONES, Y
RECOMENDACIONES
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9.1

Conclusiones

Al realizar un balance de los avances logrados a partir de la implementacion de la

EFCCE, en el Distrito Educativo 13-01 Montecristi, se plantean las siguientes conclusiones:

1.

La realizacion de un diagnostico, previo al inicio de cualquier intervencion, es
indispensable ya que, como lo consigna el Marco de Formacién Continua sirve
para evaluar las condiciones de partida del contexto de implementacion de la
EFCCE. Asimismo, el establecimiento de unalinea base entodas las dimensiones
proporciona un referente para valorar los logros y avances alcanzados desde el
inicio hasta el cierre de la EFCCE.

La metodologia de investigacion-accién implementada por la EFCCE resultd
ser la apropiada para el logro de los objetivos planteados en una intervencion
situada, ya que partid del ambiente real de la escuela y en particular de las
aulas para implementar procesos de mejora continua basados en diagnéstico,
implementacion, reflexion sobre la practica y toma de decisiones.

Mas del 90% de los directores y docentes consultados valoré como muy positivo
el impacto de la EFCCE en los componentes en los que se centrd su labor. En
el caso de los técnicos, dos de los tres consultados, también valoraron muy
positivamente la experiencia.

Definitivamente, una de las dimensiones esenciales para conseguir los objetivos
de la EFCCE lo constituye el proceso de acompanamiento. Se dedicaron
alrededor de 10,000 horas de apoyo a los docentes en su labor en el aula y
a los equipos de gestién de 31 centros educativos. El impacto del proceso de
acompanamiento fue muy bien valorado por todos los actores impactados, mas
del 90% indico estar “muy satisfecho” o “satisfecho”, con la capacidad técnica y
conceptual de los acompariantes y el seguimiento brindado.

Otra dimensiéon muy valorada por todos los actores fue el desarrollo del
componente Escuela, Familiay Comunidad. A pesar de la decision del organismo
financiador de suspender la implementacion de este componente, se logro
fortalecer ampliamente lo siguiente:

a. Los dérganos de participacion de las escuelas a través del programa de
Fortalecimiento de APMAEs.

b. La integracion de las familias al proceso de ensefianza-aprendizaje de los
estudiantes mediante el programa EPIFANIA.
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c. La convivencia y la cultura de paz en los centros educativos a través del
programa Escuela Segura.

d. Las condiciones de salud y medio ambiente de las escuelas mediante el
programa Escuela Saludable.

6. Ademas de las evidencias cuantitativas registradas en este mismo documento en
cuanto al avance del desempefio de los docentes y la mejora de los aprendizajes
de los nifos del Primer Ciclo del Nivel Primario, podemos listar los premios y los
reconocimientos recibidos por este Distrito producto del trabajo comprometido
entre el Distrito y los técnicos de la EFCCE:

a. Primer lugar en Buenas Practicas en Educacion Inicial (MINERD-OEI, 2017)

b. Segundo lugar en Buenas Practicas de Escuelas de Modalidad de Jornada
Escolar Extendida (MINERD, 2017)

c. Primer lugar en la Evaluaciéon del Desempefo Docente a nivel regional
(MINERD, 2017)

d. Medalla de Bronce, Premio Nacional a la Calidad (MAP, 2017)

e. Medalla de Oro, Premio Nacional a la Calidad, (MAP, 2018)
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9.2

1.

Lecciones aprendidas

Desde el principio de la EFCCE en los Distritos 13-01, 14-02 y 16-02, el foco
de la formacién y el acompanamiento abarcaba el ultimo grado del Nivel Inicial
y el Nivel Primario completo en las areas de Lengua Espanola, Matematica,
Ciencias Sociales y Ciencias de la Naturaleza. En el area de Gestion, por su
parte, se incluyeron los directores de Nivel Secundaria. Sin embargo, a partir del
2017, las instituciones financiadoras tomaron decisiones que variaron el foco de
la intervencion:

a. Centrar los énfasis formativos en el Primer Ciclo del Nivel Primario y en dar
apoyo alos docentes de este Nivel con estrategias efectivas de Alfabetizacion
Inicial (Lengua Espafiola y Matematica).

b. Excluir los directores del Nivel Secundario del proceso de formacion y
acompanamiento del Componente de Gestion.

c. Interrumpir el proceso del Componente Escuela, Familia y Comunidad.

d. Reducir el numero de acompafantes apostando a la integracién del equipo
técnico distrital.

Todos estos cambios generan incertidumbre, confusion entre los actores acerca de

la intencionalidad del programa y ruptura de los procesos asociados a la implementacion,

pudiendo esto reducir el nivel de impacto inicialmente aspirado para la EFCCE.

1.

La formacion y el acompafnamiento en pares entre los acompanantes de PUCMM
y los técnicos y coordinadores docentes desde el inicio de la EFCCE, resulto
muy valiosa para fortalecer las competencias de acompafiamiento pedagdgico,
a la vez que se garantizé la sostenibilidad de esta experiencia.

Eltrabajo colaborativo entre los distritos y lainstitucion formadora es indispensable
para consolidar conceptual y operativamente la EFCCE y favorecer la articulacién
de los procesos y la toma de decisiones.

La evaluacion continua, procesual y rigurosa de los aprendizajes de los
estudiantes en esta experiencia permite desarrollarinvestigaciones longitudinales
que arrojan datos con el nivel de detalle necesario, para la toma de decisiones
asertivas de parte de los directivos del sistema. Asimismo, genera insumos
valiosos para realizar ajustes en los programas formativos y en los planes de
mejora de los centros educativos.
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9.3 Recomendaciones

1. Propiciar una articulacion mas asertiva entre las instituciones rectoras
INAFOCAM-MINERD a fin de formular politicas y normativas educativas para el
aseguramiento de la implementacion con calidad del curriculum vigente.

2. Desarrollar e implementar un sistema de consecuencias que favorezca un mayor
compromiso y responsabilidad de los actores con su proceso de formacion y
desarrollo profesional.

3. Elaborar términos de referencia que aseguren a las instituciones participantes
la estabilidad contractual por el tiempo previsto para la implementacion de la
EFCCE a fin de favorecer la incorporacién de recursos humanos cualificados y
con la menor rotacion posible del personal, aunque con la flexibilidad necesaria
para realizar los ajustes que requieran el contexto y los actores como producto
de las lecciones aprendidas al final de cada ano de implementacion.

4. Asegurar que la presencia de los técnicos en los centros educativos apoye
realmente la mejora del desarrollo profesional de los docentes y directivos, a
través del establecimiento de un nuevo modelo de acompafamiento sistematico
y horizontal, que transcienda los procesos tradicionales de supervision y
recoleccion de informacion.

5. Asegurar el desarrollo de los encuentros pedagogicos segun lo establecido
por las normativas del MINERD, aprovechando dicho espacio para el estudio
colaborativo e intercambio de experiencias pedagodgicas y buenas practicas.

6. Garantizar la permanencia y estabilidad de los docentes en un nivel, ciclo y area
acordes a su formacién profesional y desempefio para medir los resultados de
la formacion recibida y el impacto en la calidad de la ensefanza.

7. Motivar la formacion y el intercambio de experiencias usando las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC) siempre que el contexto lo permita.

En resumen, los logros cuantitativos y cualitativos que se desprenden de la
implementacién de la EFCCE constituyen una evidencia contundente de que esta politica
de formacién continua representa una alternativa pertinente para dar respuesta a los
desafios de calidad que enfrenta el Sistema Educativo Dominicano.
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